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1 Argumeni
Coniexi general

Arhitectura serveste societatea. Arhitectura este un act de cultura de
interes public, cu consecinte si impact profund si de durata la nivel
urbanistic, economic, social si ecologic.

In prezent, arhitectura nu se regaseste ca tema fundamentala si importanta in
discursul public din Roméania si nu este recunoscuta ca resursa si preconditie
pentru dezvoltarea societatii romanesti. Arhitectura nu este cunoscutg, nu este
recunoscuta si nu este utilizata pentru a formula si aborda principalele probleme
ale societatii. Ordinul Arhitectilor din Roménia considera ca infiintarea unui muzeu
de arhitectura va contribui major la schimbarea acestei situatii, prin valorizarea
creatiei de arhitectura, a profesiei si a celor care o practica.

n sincronism cu prestigioase actiuni europene, un obiectiv istoric, dublat de o
nevoie si 0 aspiratie nationale, a fost cel de infiintare a unui muzeu pentru arhi-
tectura in Romania. Acest demers se regaseste in initiative neconcretizate ale
corpului profesional al arhitectilor inca de la finalul secolului 19, odata cu infiin-
tarea Societatii Arhitectilor Romani (1891).

Anul 2025 reprezinta un moment cardinal pentru Ordinul Arhitectilor din Roméania
in a face un exemplar gest fondator in spiritul interesului public, prin constitu-
irea Muzeului de Arhitectura din Romania. Nevoia istorica si urgenta contem-
porana se pot transforma intr-o resursa creativa pentru un concept rezilient.
O.A.R. porneste de la misiunea asumata de a promova arhitectura de calitate si
cultura mediului construit, totodata recunoscand lipsa unei resurse de tip sediu
fizic sau a unei institutii constituite istoric.

Framantarile si cautarile din istoria foarte recenta a breslei au pornit in 2001 —
odata cuinfiintarea O.A.R. — si s-au cristalizat gradual intr-o microistorie coerenta
ca serie de gesturi si condensata in argumentatie:

= 1n 2005 si 2006 au loc primele iteratii de concept, elaborate de O.A.R.,
privind crearea unui Centru pilot de Cultura Urbana si Arhitectura, dublate
1n 2007 de incheierea unui protocol intre Ordinul Arhitectilor din Romania
si Uniunea Arhitectilor din Romania privind elaborarea unei viitoare
strategii comune pentru a proiecta organizational si financiar Muzeul
de Arhitectura din Romania;

= urmeaza, in 2008, o incercare prospectiva de concept pentru proiec-
tul Muzeul de Arhitectura — Centrul National pentru Cultura Urbana si
Peisaj Cultural, care ar actiona in teritoriu in baza unei retele de Centre
de cultura urbana (asimilate unor puncte de contact intre profesie,
mediul de afaceri si administratia publica);

= prin Declaratiile de la Cluj (2008) si Brasov (2009), O.A.R. solicita
Parlamentului si Guvernului Romaniei sa contribuie la crearea institu-
tiei Muzeul de Arhitectura si a unei retele de Centre de cultura urbana,
apel inclus in documentul Politica pentru arhitectura in Romania 2010-
2015. Cultura mediului construit si calitatea vietii (Ordinul Arhitectilor
din Romania, 2010);
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= problematica enuntata in volumul introductiv de studii Fondul docu-
mentar de arhitectura din Romania. Raport preliminar de politica cul-
turala, ed. Mirela Duculescu (Simetria, Bucuresti, 2011), ce ofera o radi-
ografie primara la nivel strategic si cultural privind necesitatea unei
institutii muzeale de profil;

Desi demersurile de lobby mai sus mentionate au fost dublate de interventii prin
care s-a cerut autoritatilor publice sprijinul pentru obtinerea unui sediu repre-
zentativ la nivel national in spatii/ constructii clasate ca monumente de arhitec-
tura emblematice pentru istoria Romaniei (printre altele, Halele Centrale Obor
din Bucuresti), ele nu au avut urmari practice.

n sincronie, li s-au adaugat strategic, dar informal, o serie de actiuni conver-
gente, care au tintit catre promovarea culturii mediului construit, rolul arhitec-
tului in societate si constientizarea dreptului la arhitectura, mediu si spatiu
public de calitate:

= fenomenul de cultura si acupunctura urbana Street Delivery Bucuresti
(2005-2025), declansat ca platforma publica pentru patrimoniu, arhi-
tectura de calitate si peisaj cultural, locuire de calitate si productie de
spatiu public prin Planul Urbanistic Zonal ,Traseu Cultural str. Episcopiei,
str. Pictor Verona, Gradina Icoanei”, autor arh. Serban Sturdza si labo-
ratorul de arhitectura Prodid; Street Delivery Bucuresti a fost centrat
strategic pe deschiderea Casei lon Mincu, sediul O.A.R. National, catre
oras si societate, si a fost preluat in cartiere din Bucuresti si la nivel
national prin initiative profesionale si comunitare cu mize specifice la
nivel local (Cluj, lasi, Timisoara etc.);

= proiectul complex prin care, incepand cu anul 2011, Uzina de apa a
orasului Suceava devine Centrul de Arhitectura, Cultura Urbana si
Peisaj, actiune initiata de Ordinul Arhitectilor din Romania si sprijinita
de Uniunea Arhitectilor din Romania;

= organizarea de catre breasla a evenimentelor anuale si bianuale locale
sau nationale de arhitectura, dublate de congrese si conferinte profe-
sionale nationale si cu participare internationalg;

= diversitatea tematica si densitatea de continut a proiectelor si actiuni-
lor culturale si editoriale finantate din Timbrul Arhitecturii (2007-2024).

Ca un corolar, gestul fondator afirmat mai sus identifica o nevoie urgenta si
transforma lipsa resurselor fizice (ca vulnerabilitate asumata temporar) intr-un
atu, dar si intr-o miza cu impact social: ,muzeul neconstruit” care partajeaza
resurse si comunitati, implementat printr-un program de muzeu care sa asume
absenta resursei de spatiu si sa readuca in discursul public inclusiv teritoriul si
patrimoniul ca resurse existente si insuficient utilizate.

Acest gest fondator se bazeaza pe:

m o istorie foarte recent3;

= retele spatiale existente;

= retele de proiecte ale comunitatii profesionale O.A.R;;

= retele de bune practici si experiente percepute ca bunuri comune ale
comunitatii profesionale O.A.R,;

= noua definitie a muzeului, adoptata de ICOM (Consiliul International
al Muzeelor) in august 2022: ,Muzeul este o institutie permanenta
fara scop lucrativ, aflata in serviciul societatii, care cerceteaza, colec-
tioneaza, conserva, interpreteaza si expune patrimoniul material si
imaterial. Deschise publicului, accesibile si incluzive, muzeele pro-
moveaza diversitatea si sustenabilitatea. Acestea opereaza si comu-
nica in mod etic, profesional si cu ajutorul participarii comunitatilor,
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oferind experiente variate de educare, delectare, reflectie si imparta-
sire a cunostintelor.”

principiile enuntate prin Declaratia de la Davos (2018, 2023);
integrarea obiectivelor dezvoltarii durabile si a criteriilor de calitate
incluse in politicile si programele exprimate prin Noul Bauhaus European
si Pactul Verde European, lansate in 2021.
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2 Scopul si
obieciivele apelului

O.AR,, principala organizatie profesionala a arhitectilor din Romania, isi propune
crearea unui muzeu original, in baza unui concept inovator, care sa umple o
lacuna in sistemul cultural si muzeal national. Organizatia detine o baza buna
de pornire la nivel national (resurse umane si financiare, reteaua profesionala
formata din filialele teritoriale O.A.R.), un capital de incredere si un mare poten-
tial de extindere graduala.

Muzeul va oferi cadrul general, stimulul si contextul pentru reflectia asupra
mediului construit din Romania si in particular asupra arhitecturii (ca fenomen,
ca proces, ca practica profesionald — incluzand arhitectii) in raport cu rolul sdu in
societate. Procesul de reflectie se va face din perspectiva istorica si critica, dar
si tehnica-ecologica siin relatie cu experiente si practici din alte spatii geogra-
fice si culturale, cu scopul de a formula intrebari, explicatii, idei si, in cele din
urma, solutii pentru problemele societatii in care traim.

Functionand ca proiect strategic prioritar de interes public al O.A.R., institutia
muzeala este proiectata etapizat, ca un organism dinamic, flexibil si accesibil,
care utilizeaza inteligent si transparent resursele existente la nivel national (spatii
publice/private, practici si know-how, expozitii anuale/bienale, arhive traditio-
nale si digitale etc.). Formatul este cel de dialog interdisciplinar si de reflectie
critica, cu deschidere catre societate, care sa permita adaptare, scalare si cali-
brare graduala in functie de resurse si nevoi, darin acord cu misiunea institutiei.

In prima faza preliminara, pe termen scurt, proiectul O.A.R. demareaza ambitios,
avand ca obiectiv elaborarea unui program curatorial pilot de patru ani pentru
muzeul fara sediu fizic construit, preexistent, si fara colectie, dar cu o misiune
si roluri precise, cu finantare din timbrul de arhitectura.

In paralel, se vor stabili contacte cu institutii academice, actori culturali si insti-
tutii publice, platforme si organizatii profesionale nationale si internationale de
profil (orecum programul LINA — European Architecture Platform si/sau programul
ICAM — International Confederation of Architecture Museums etc.). Astfel, chiar
de lainceput, muzeul devine parte a unui ecosistem profesional care asigura
credibilitate si acces la practici si cunostinte formative, intrand in dialog cu
institutii internationale conexe comparabile. Concomitent, se va fundamenta
strategia pentru un mecanism eficient de finantare (de ex., model mixt: fonduri
europene pentru cultura si patrimoniu, finantari publice si private, sponsorizari,
donatii etc.).

Ulterior, pe termen mediu si lung, se va contura o structura organizationala si de
management, precum si un spatiu fizic pentru sediu. Chiar daca asumat ca un
spatiu modest pentru inceput, sediul fizic se va putea extinde in baza unei stra-
tegii graduale (de ex., utilizarea unei cladiri existente sau conversia unei cladiri
de patrimoniu). Constituirea unui consiliu director si a unui board stiintific repre-
zinta, de asemenea, pasi esentiali pentru consolidarea proiectului muzeal O.A.R..

n timp, muzeul isi va constitui o colectie, ceea ce necesita o politica si fonduri
pentru achizitii si un plan de identificare a unor arhive, colectii, obiecte care
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pot fi achizitionate. In paralel cu constituirea colectiei, muzeul va dezvolta un
mecanism de colectare / conservare / expunere / valorizare virtuala a arhitec-
turii din Romania, prin programe de digitizare si generare de continut digital
propriu sau gazduit si curatoriat. Colectarea arhitecturii se poate face prin frag-
mente (ex. colectie de sculptura arhitecturald, modenatura, elemente construc-
tive etc.) si prin arhive (ex. arhivele personale ale unor arhitecti), iar arhitectura
istorica se poate expune prin machete, reproduceri dupa planse, fotografii,
modele virtuale etc.

Dialogul interdisciplinar, participarea la ecosistemul profesional, precum si grija
fata de patrimoniul arhitectural romanesc vor sta la baza unui program divers
ce se va desfasura atat in spatiul viitorului sediu al institutiei muzeale, cat siin
spatiul real al teritoriului urban si rural din Romania. Astfel, muzeul se va adresa
unui public cat mai larg posibil, de la cele mai tinere generatii pana la publicul
profesionist si vizitatorii internationali.

Ultima faza va fi cea de acreditare a muzeului si de afiliere la organizatii inter-
nationale emblematice. Muzeul, pregatit in baza unui proces de consultari parti-
cipative si transparente, in armonie cu principiile Noului Bauhaus European,
va functiona pentru inceput ca un program in cadrul O.A.R., selectat prin apel
deschis, repetat cu o recurenta de patru ani.

Astfel, scopul prezentului apel deschis este de a selecta o echipa multidisci-
plinara, care sa propuna si sa implementeze, pe o perioada de patru ani, un
program curatorial pilot care lanseaza muzeul dedicat culturii de arhitectura
din Romania, in acord cu viziunea O.A.R. mentionata mai sus.

3 \iziune generala

3.1 Misiune, obiective si roluri ale muzeului

Misiunea muzeului va fi de explorare a arhitecturii ca domeniu al culturii vii —
peisaj, teritoriu, urbanism, constructii — prin piloni interconectati:

= Colectare si arhivare: crearea unei arhive digitale a patrimoniului arhi-
tectural romanesc;

s Cercetare si studiu: aprofundarea intelegerii critice a dimensiunilor
culturale, istorice si ecologice ale mediului construit;

= Expunere siimplicare: organizarea de expozitii care invita la explorare
de la peisaj la obiecte.

= Dialog si actiune: facilitarea dezbaterii publice si co-crearea de solutii
care raspund provocarilor contemporane in proiectare si planificare.

Scopul general al muzeului va fi de a promova o apreciere mai profunda a arhi-
tecturii si de a permite societatii sa isi modeleze viitorul mediu. Astfel, muzeul
va contribui la cresterea intelegerii si aprecierii arhitecturii (inteleasa in viziunea
larga de la peisaj la obiect) si a practicii si practicienilor acesteia, la sustinerea
dezbaterii publice pe aceasta tema si la crearea de solutii pentru probleme
actuale de mediu.
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Pe termen lung, muzeul va functiona ca o institutie de invatare, de schimb de
cunostinte si de experienta, activarea culturala, comunitara si networking, care
nu doar expune arhitectura, ci participa activ la modelarea viitorului spatiului,
culturii si societéatii din Roméania in context international.

Obiective pe termen scurt si mediu

= Prezentarea si reflectia despre calitatea mediului construit (Baukultur);

= Valorizarea arhitecturii si a arhitectilor din Romania;

= Evidentierea de solutii care au trecut testul timpului (ex. cele care ne
sunt oferite de patrimoniul arhitectural) si generarea de solutii noi la
problemele cu care se confrunta societatea noastra astazi, care arata
ca arhitectura — istorica sau noua — este o resursa fundamentala pen-
tru societate.

Roluri asumate de muzeu pe termen mediu si lung

= Arhivare — colectarea si conservarea elementelor de patrimoniu pro-
fesional, a patrimoniului national de arhitectura si design;

= Educatie — facilitarea experientelor de invatare prin implicarea
comunitatilor;

= Reflectie — o platforma pentru diseminare si dialog asupra calitatii
mediului construit;

= Promovare — descrie rolul arhitecturii si al arhitectilor in serviciul
societatii;

= Relationare —intre profesie si societate;

= Inovatie si cercetare — exploreaza noi directii in planificare urbana,
arhitectura, materiale si tehnologii sustenabile.

O.A.R. recunoaste urgenta contextului contemporan in care arhitectura, patrimo-
niul si domeniile conexe arhitecturii, mediul construit in sens larg, sunt expuse
unor riscuri multiple (conflicte politice/ razboi, criza refugiatilor si a migrantilor,
calamitati naturale, schimbari climatice extreme etc.) cu grave consecinte cultu-
rale, sociale si de mediu. In acest sens, arhitectura poate constitui un instru-
ment de atenuare graduala a riscurilor, de negociere a conflictelor si de creare
de spatii reziliente, incluzive si sigure pentru functionarea justa a societatii in
ansamblul sau.

3.2 Muzeul sustenabil ca platforma-laborator

Pentru inceput muzeul nu va avea un spatiu expozitional propriu, ci va func-
tionain spatii gazda asigurate (prin parteneriate sau inchiriate) pentru activitati,
ceea ce i va oferi mobilitate si agilitate la nivel national. Acest tip de abordare
(muzeu fara amplasament traditional) poate functiona dupa un model hibrid:
actiuni/ expozitii fizice (expuneri integrate in spatii variate din diverse orase) si
platforma online.

Ca urmare, muzeul va functiona in baza unui concept de platforma si laborator
rezilient de arhitectura, aflate la intersectia dintre arhitectura, spatii publice,
strategii urbane si cetateni. Astfel, se produce o strategie curatoriala non-dis-
cursiva care sa provoace dezbatere si sa genereze cunoastere, pornind de la
ideea de retea de ,,spatii imprumutate” (un fel de ,shared spaces” de cunoas-
tere, incluziune si resurse). Acestea sunt spatii cu potential latent de expu-
nere, educatie, dialog si mediere a arhitecturii si pentru arhitectura de calitate.
Accentul se pune pe proces cu implicarea publicului tinta format din specia-
listi, dar si dintr-un public foarte larg si variat (ca varsta, educatie, preocupari,
apartenenta geografica).
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Principiile de functionare se revendica de la urgente contemporane: partajarea
Si reutilizarea de resurse materiale si de cunoastere (cladiri si spatii existente/
monumente cu regim public si/sau privat, expozitii nationale si internationale
care au fost produse si necesita itinerare etc.); rezilienta ca raspuns la finitu-
dinea resurselor (compatibil, reversibil, durabil, echilibru intre ceea ce se consi-
dera centru si periferie) si problemele contemporane de mediu.

Metodologia este cea de creare a unui concept de muzeu sub forma adaptata
la o platforma-laborator, care nu este bazata pe un spatiu propriu, ci pe o retea
de spatii imprumutate la nivel arhitectural si urbanistic, ce carteaza si integreaza
teritorii si comunitati. Ele nu vor fi spatii de confruntare, ci de expunere, comu-
nicare, dialog si vor avea o puternica componenta de mediere a arhitecturii de
calitate pentru publicul larg. Muzeul este dedicat dezbaterii si investigarii arhi-
tecturii de calitate si patrimoniului arhitectural; de asemenea, este dedicat
modului Tn care comunicam, prin participarea comunitatilor, despre arhitectura
si despre cultura spatiului construit (Baukultur).

33 Concept muzeal pilot: straturi si spatii
In conturarea conceptului muzeal, referinta este la o serie de straturi ideatice:

= straturi de spatii existente aflate in relatie de colaborare (spatii con-
struite, spatii cu sunet/ artad/ apa, biodiversitate, spatii inactive, spa-
tii abandonate, dar si spatii active, spatii comunitare, spatii-peisaj
in care se tatoneaza actori spatiali etc., crednd de fapt o geometrie
variabila a retelei de spatii);

m straturi de bune practici dezvoltate de filialele O.A.R;

= straturi de metode de implementare (expunere, cercetare, dezbatere,
mediere, arhivare fizica incipienta si virtuala, productie, networking,
co-creare prin colaborari si parteneriate cu filialele O.A.R., universi-
tati, institutii, ONG-uri etc.);

= straturi de public-utilizator (de la profesionisti si experti in arhitectur,
urbanism, design, constructii si peisagistica la reprezentanti ai admi-
nistratiei publice, mediului economic privat, jurnalisti etc.; diverse cate-
gorii de public general: familii cu copii mici, adolescenti, adulti activi,
seniori etc.).

Spatiile in sine se pot regasi intr-o tipologie in sensul in care sunt spatii cu func-
tiune publica/ programe publice (biblioteci, universitati, piete agroalimentare etc.),
spatii private (rezidentiale etc.), spatii aflate la limita public-privat, spatii publice
per se, inclusiv spatii si peisaje din mediul urban si rural, neutilizate, care se pot
traduce in rezerve excedentare existente care ar putea fi integrate eficient si
temporar in sistemul muzeal. Toate aceste tipuri de spatii au o caracteristica si
anume apartenenta la un teritoriu si capacitatea de a face parte dintr-o retea
care sa presupuna aceasta mediere a arhitecturii catre publicul aflat pe diverse
straturi. Teritoriul presupune urbanismul, arhitectura, apa, sunetul, vegetatia,
neutralitatea climatica, dar presupune, in subsidiar, si dreptul la arhitectura,
dreptul la o viata de calitate si design pentru spatii publice.

Platforma asigura relationarea retelei de straturi, asigura cadrul pentru stimu-
larea si productia dialogului public la nivelul societatii. Muzeul ca platforma-
laborator se bazeaza pe ideea de proces prin imprumutare, activare si coloni-
zare temporara de alte spatii si corpuri fizice pentru a produce dezbatere, dialog,
interpretare si co-creare bazate pe calitate in arhitectura. Muzeul ca platfor-
ma-laborator cultural devine un organism viu si agil care poate gazdui o varie-
tate de actori si de initiative nationale si internationale.
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Laboratorul mediaza experimental arhitectura de calitate, fiind un muzeu fara
corp fizic constituit, intr-o prima etap3, fara arhive si colectii. in alegerea spati-
ilor este util sa existe un raport conceptual intre un spatiu reprezentativ pentru
directiile-cheie ale programului curatorial si celelalte spatii, acele spatii impru-
mutate temporar din diverse puncte geografice in functie de structurile spatiale
si arhitecturale existente.

34 Muzeul ca agent de mediere arhitecturala

Scenariile de expunere si constructie a evenimentelor si actiunilor care le inso-
tesc examineaza influenta arhitecturii si a patrimoniului arhitectural, memoria
locurilor si a locuirii, dezvoltari urbane cu impact in viata zilnica. Astfel, arhitec-
tura devine subiect, dar si obiect pentru discutii si crearea de comunitati. Spatiile
devin forme preexistente, care activeaza prin continut scenariile de utilizare a
muzeului de tip platforma-laborator.

Daca strategia curatorialda mai degraba provoacs, incita, construieste, facili-
teaza si modeleaza, impactul urmarit pe termen lung se refera la rolul arhitec-
turii de calitate in viata zilnica. Strategia functioneaza la nivel de implicare pe
mai multe straturi de actiune si activare, cu conectare intre actori consacrati si
cei emergenti, cu mobilizarea de resurse existente.

Conceptul se refera la un parcurs stratificat care rezida in insasi construirea
pas cu pas a procesului. Muzeul, in baza conceptului propus, se auto-constru-
ieste conceptual si fizic pe termen mediu si lung. Ca urmare, fundamentala este
producerea unui spatiu extins vizibil, dar si invizibil, in care ponderea de agent
de mediere arhitecturala intre tipurile de public (cu audienta dezvoltata gradual,
odata cu dezvoltarea institutiei) si arhitectura este esentiala si considerabila.

In acest caz, muzeul sub forma adaptata la o platforma-laborator este dotat
cu agentivitate si poate sa provoace pe termen lung un discurs si o perceptie
convingatoare la nivel de societate despre arhitectura de calitate si cultura
mediului construit. Astfel, potrivit obiectivelor Noului Bauhaus European, prin
Tnsusi modul sau de constituire graduald, muzeul va stimula, in timp, colaborarea
in comunitati si va genera noi modalitati de a trai si a lucra impreuna.
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Se solicita elaborarea unui program curatorial de muzeu de arhi-
tectura, pe o perioada de patru ani, care sa sustina prin proiecte si
actiuni misiunea, obiectivele si rolurile pentru acest proiect prioritar
de importanta nationala asumat de Ordinul Arhitectilor din Romania.

41 Integrarea valorilor programului Noul Bauhaus European

Programul curatorial trebuie sa includa activitati si/sau instrumente de expu-
nere/ interpretare/ activare/ educare/ mediere a culturii arhitecturale care sa
inglobeze componente centrate pe urmatoarele valori:

= componenta de sustenabilitate; valorificare de spatii si rezultate ale
proiectelor existente (expozitii, publicatii, filme etc.) deja arhivate sau
cu continuitate in timp;

= componenta de incluziune (diversitate, echitate, accesibilizare si acce-
sibilitate) in mediul cultural si construit;

= componenta calitativ-estetica (generarea de beneficii culturale, stare
de bine);

Programul initial de activitati (posibil itinerante) poate sa acopere echilibrat teri-
toriul tarii la nivel geografic, cat si tipologic — mediu rural, urban mic, zone defa-
vorizate, urban mare etc.

4.2 Componenta spatiala

Conceptul este de muzeu fara amplasament traditional (cladire existenta ca
sediu) care functioneaza in sistem hibrid: retele de spatii fizice partajate si
activate temporar (prin expozitii, conferinte, ateliere etc.) si spatiu virtual (plat-
forma online).

43 Componente muzeale

Programul curatorial pilot va include activitati care preiau urmatoarele roluri
asumate de muzeu:

= Educatie — facilitarea experientelor de invatare prin implicarea
comunitatilor;

= Promovare — descrie rolul arhitectilor in serviciul societatii;

= Relationare —intre profesie si societate;

= Reflectie — o platforma pentru diseminare si dialog asupra calitatii
mediului construit;

Continutul propus poate fi generat prin co-creare cu comunitatea profesio-
nala a breslei arhitectilor din cadrul filialelor O.A.R. (de ex., pentru propuneri de
continut pentru expozitii, activitati de cercetare si documentare, organizarea de
ateliere, rezidente etc.), dar si cu ajutorul categoriilor de public specializat sau
general in functie de profilul tintit.



14

Tema apelului

Muzeul de Arhitectura

Componenta de constituire si arhivare colectii

Programul curatorial pilot va include activitati incipiente care vor contribui la
fundamentarea pe termen mediu si lung a strategiei referitoare la rolul asumat
de arhivare — colectarea si conservarea elementelor de patrimoniu profesional,
a patrimoniului national de arhitectura si design.

Activitatile de inceput, gandite ca un demers unitar, se pot referi la:

m cartarea resurselor arhivistice existente la nivel national: tipologii de
arhive (istorice, contemporane; format: analog, digital; de autor, colec-
tive; in functie de continut: desene, planse, machete, studii, filme, acte,
studii, manuscrise, fragmente de arhitectura de patrimoniu etc.), surse
(arhitecti, birouri de arhitectura, institute de proiectare, universitati,
biblioteci, organizatii profesionale etc.);

= includerea fireasca in activitatea de cartare a rezultatelor proiectelor
culturale si editoriale realizate de filialele O.A.R.: expozitii si publica-
tii din cadrul anualelor si bienalelor, materiale editoriale, documente
foto si video etc;

= comunicarea publica si arhivarea pe platforma online a rezultatelor
cartarii fondului de arhive de arhitectura, urbanism etc.

Directii-cheie ale programului curatorial

Programul curatorial explicitat de-a lungul a patru ani calendaristici va include
cel putin trei directii tematice majore. Acestea nu trebuie privite ca niste cate-
gorii fixe, ci ca elemente care conduc catre interogatii si cercetari mai ample,
care leaga arhitectura de societate, cultura si mediu.

Directiile posibile pot include:

= patrimoniul arhitectural din Romania (privit in perspectiva istorica,
sociald, economica, cu scopul de a ajuta la intelegerea problemelor
societatii actuale si a gasirii de solutii);

= arhitectura romaneasca moderna si contemporana, cu accent pe prac-
ticile, ideile si discursurile care modeleaza realitatile spatiale actuale;

= arhitectura vernaculara, inclusiv practici rurale si periferice care dez-
valuie logici spatiale alternative si relatii cu locul;

= calitatea mediului construit si a culturii construirii (Baukultur), inteleasa
ca o responsabilitate comuna partajata intre cetateni, profesionisti si
institutii;

= planificarea urbang, inclusivteme legate de dezvoltarea durabil3, tran-
zitia ecologica si planificarea incluziva;

= locuirea si calitatea locuirii, explorate prin intrebari legate de tipologie,
accesibilitate si caracterul domestic;

= inovatie tehnologica, ecologica si materiala, abordand modul in care
proiectarea raspunde la probleme generate de schimbarile sistemice;

= arhitectura si principalele obiective de politica publica in raport cu
agenda nationala si cea europeana (de ex. Green Deal, tranzitia digi-
tala si sociala, Noul Bauhaus European);

= arhitectura ca instrument rezilient de gestionare a riscurilor multiple
(politice, sociale, de mediu, economice); Arhitectura ca instrument de
reconciliere si de negociere a conflictelor.

Echipele curatoriale sunt invitate sa propuna teme suplimentare care sa raspunda
evolutiei contextului roménesc si international si sa formuleze proiecte interdis-
ciplinare care pot crea punti intre discipline, comunitati si teritorii.
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Prin identificarea de parteneri internationali de specialitate, muzeul se va pozi-
tionaintr-o retea globala a discursului arhitectural. Aceste colaborari vor permite
imprumutul reciproc de expozitii, precum si promovarea unor directii-cheie ale
programului curatorial (de ex., promovarea arhitecturii romanesti pe plan inter-
national etc.).

Public-tinta

Programul curatorial se adreseaza urmatoarelor categorii de grupuri tinta care
au varste, pregatire, asteptari si interese profesionale si culturale diferite:

= public specializat: comunitatea specialistilor din breasla (arhitecti,
restauratori, urbanisti, designeri, peisagisti, cercetatori etc.); studen-
tii din domeniul arhitecturii si urbanismului si din domenii apropiate:
inginerie/tehnologie, geografie, sociologie, arte, istorie;

= public asociat domeniului: factori de decizie (policymakers), reprezen-
tanti din administratia publica, reprezentanti ai mediului de afaceri,
investitori, constructori etc.

= public general: familii cu copii mici, elevi, adolescenti, adulti activi,
seniori etc.; turisti, comunitati locale (cadre didactice etc.);

= public vulnerabil: grupuri si comunitati defavorizate, persoane cu
dizabilitati etc..

Componenta de mediere arhitecturala si educatie muzeala

Principiile generale de bune practici dupa care se ghideaza strategia de mediere
arhitecturala si educatie muzeala sunt urmatoarele:

= accesibilitate

= incluziune grupuri defavorizate; incluziune indiferent de gen, etnie,
religie, stare de sanatate etc.

= implicarea comunitatilor

= integrarea experientei utilizatorilor vizitatori

= invatare

= experimentare

= interactivitate

= colaborare multidisciplinara

Echilibrarea continutului de specialitate cu cerinta privind accesibilitatea larga
se poate face prin proiectarea principalelor activitati (de ex., expozitii) in mai
multe straturi de lectura, cu acces tintit catre mai multe categorii de public si
prin organizarea de activitati specifice pe categorii de grupuri tinta.

Tipologii de actiuni posibile

= expozitii temporare itinerate;

= conferinte publice / mese rotunde (panel);

= ateliere de dezvoltare de solutii pentru probleme ale societatii; ateli-
ere de (re)gandire a orasului — problem-solving participativ; ateliere de
mediere culturald; ateliere cu reprezentanti ai administratiei publice etc.;

= programe educationale;

= programe de rezidente de creatie/ interventie/ cercetare;

= proiectii de filme tematice despre arhitectura, oras, comunitate, impli-
care civica —in corelare cu alte activitati (ex. expozitii, publicatii) si fes-
tivaluri de film existente;

= vizite tematice ghidate pe categorii de public atat in spatiile gazda, cat
si in teritoriu (orase, cartiere, sate, peisaje etc.).
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5.2

5.3

54

5.5

Propunerea de program curatorial pentru Muzeul de Arhitectura,
care va fi detaliata pentru o perioada de patru ani, va contine:

Argument despre context si impact

cum abordeaza proiectul propus ideea unui muzeu prin care se explo-
reaza arhitecturain afara cladirii fixe conventionale (strategie de lucru
cu spatiile gazda) prin utilizarea eficienta a resurselor profesionale
existente;

cum abordeaza proiectul propus formatul hibrid (expozitii/actiuni fizice
si platforma online);

cum abordeaza proiectul propus formatul de muzeu ca platforma-
laborator;

Abordare curatoriala si program

argument curatorial;

detaliere directii-cheie abordate;

detaliere spatii si/sau cladiri identificate;

integrare si utilizare de resurse nationale existente (anuale, bienale
etc.) in practica filialelor O.A.R.;

identificare de parteneri nationali si internationali din mediul profesi-
onal (universitati, scoli, organizatii profesionale, administratie publica,
ONG-uri) si cultural (muzee, institute si centre culturale etc.);
identificare si integrare de resurse nationale si internationale existente
(expozitii itinerante, ateliere, conferinte etc.);

identificare si integrare de arhive existente si accesibile;

propunere etapizata de actiuni si evenimente;

Directii de dezvoltare a capacitatii organizationale/institutionale si
de crestere a sustenabilitatii programului curatorial

cum se poate consolida capacitatea organizatiei/echipei de a gesti-
ona, multiplica si sustine pe termen mediu si lung activitatile propuse;
strategii de atragere de resurse complementare (co-finantare, spon-
sorizare, donatii, granturi suplimentare); modalitati de diversificare a
surselor de finantare in viitor.

Strategie de mediere culturala si educatie muzeala

cum abordeaza si integreaza proiectul propus principiile privind com-
ponenta de mediere si educatie pe categorii de public tinta, cu audi-
enta dezvoltata gradual;

Consideratii tehnice si logistice

descriere resurse, platforme si/sau spatii necesare
pentru implementare;
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5.6

5.7

5.8

5.9

Materiale vizuale care ajuta la ilustrarea abordarii
curatoriale propuse

(schite, desene etc. — maximum 10 imagini; format A4, jpeg, 300 dpi,
2480 x 3508 px siin format PDF);

Echipa curatoriala, de coordonare, cercetare, realizare proiecte
expozitionale si implementare a programului, educatie si mediere

culturala, comunicare (scurte biografii)

Bugetul pentru patru ani

Calendarul de desfasurare a programului curatorial
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6 Criveri

e cle evaluare si

selectie ale juriului

Calitatea si coerenta programului curatorial propus
0-35 puncte

Calitatea, coerenta si claritatea programului curatorial in raport cu viziu-
nea, rolurile muzeului si tema de apel (muzeu neconventional in format
hibrid, muzeu sustenabil ca platforma-laborator);

Abordarea realista a temei de lucru cu reteaua de spatii gazda;
Utilizarea eficienta a resurselor de proiecte si bune practici ale retelei de
filiale teritoriale O.A.R;

Identificarea realista si adecvata a partenerilor nationali si internationali
din mediul profesional si cultural si integrarea resurselor oferite;
Claritatea planului de actiuni si evenimente; conceperea adecvata si
realistd a calendarului, corelarea activitatilor cu directii cheie, obiective
Si rezultatele preconizate;

Strategie de mediere culturala si educatie muzeala adecvata categoriilor
de public tinta (incluziune, accesibilitate, experiment, educare, implica-
rea comunitatilor);

Flexibilitatea si rezilienta implementarii tipologiilor de actiuni generate de
abordarea curatoriala.

Inovatia programului curatorial propus
0-25 puncte

Gradul de originalitate al abordarii curatoriale in raport cu practicile muze-
ale traditionale si recente in domeniul arhitecturii;

Capacitatea de a propune formate curatoriale noi (de ex.: format hibrid/
digital-fizic, laborator participativ, instalatii interactive, experiente imer-
sive etc.);

Utilizarea tehnologiilor emergente (de ex.: realitate augmentata, digital twin,
platforme colaborative online etc.) pentru medierea continutului cultural;
Propunerea de metodologii inovatoare de implicare a publicului si a comu-
nitatilor profesionale si neprofesionale;

Potentialul de transfer al modelelor inovatoare catre alte contexte muze-
ale sau institutionale din Romania si la nivel international.
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Relevanta programului curatorial propus
0-10 puncte

Semnificatia siimpactul in raport cu comunitatea arhitecturala si catego-
riile de public general pe termen scurt si mediu;

Capacitatea de a promova practica profesionala si arhitectura ca resursa
pentru societate in raport cu publicul tinta.

Performanta si credibilitatea echipei de program curatorial
0-15 puncte

Capacitatea si calitatea expertizei echipei propuse pentru implementarea
Cu succes a programului (experienta manageriala/executiva, competente
in implementare, impartire responsabilitati); capacitatea organizationala a
aplicantului de a sustine echipa de program curatorial in implementarea
programului (resurse logistice, infrastructura administrativa, proceduri de
management financiar si operational, retele de parteneriate functionale);
Gradul in care tipologiile de expertize propuse in componenta echipei pot
asigura indeplinirea obiectivelor.

Strategii de atragere de resurse complementare (co-finantare, sponsori-
zare, donatii, granturi suplimentare); modalitati de diversificare a surselor
de finantare in viitor.

Fezabilitatea financiara: corectitudinea si adecvarea
resurselor bugetare la obiectivele programului curatorial propus
0-15 puncte

Fundamentarea bugetului general;

Estimarea si alocarea realista a resurselor in raport cu obiectivele si rezul-
tatele preconizate;

Concordanta intre activitatile si rezultatele propuse si costurile preva-
zute in buget.
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