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Muzeul de Arhitectura

I InTroclucere

Muzeul de Arhitectura este un proiect strategic al Ordinului Arhitectilor din
Romania, avizat favorabil in 2024 de Consiliul National, cu obiectivul de a construi
un program capabil sa reafirme arhitectura ca politica culturala in context
european si sa se inscrie in strategia organizatiei pentru o politica nationala
de arhitectura.

In vederea fundamentarii temei curatorial-conceptuale pentru initierea muze-
ului, OAR a demarat in perioada februarie-mai 2025 un amplu proces de con-
sultare, structurat pe mai multe metode complementare, menite sa capteze o
gama diversa de perspective si asteptari din partea actorilor relevanti: arhitecti,
organizatii profesionale, parteneri academici si culturali, specialisti in muzeolo-
gie si educatie, reprezentanti ai societéatii civile.

Prin aceasta etapa de documentare si dialog, OAR isi propune sa fundamen-
teze viitorul muzeu pe un set solid de nevoi, viziuni si valori impartasite, ofe-
rind premisele unei institutii relevante, incluzive si sustenabile pe termen lung.

Procesul de consultare a folosit instrumente cantitative si calitative pentru
a colecta informatii si opinii relevante pentru dezvoltarea temei de concurs
curatorial:

= doua chestionare online — unul adresat presedintilor filialelor OAR si
unul membirilor individuali;

= doua cafenele publice — formate de discutie participativa facilitata, cu
actori din arhitectura, urbanism, cultura si mediul academic;

= patru interviuri semistructurate cu profesionisti activi in domenii-cheie
culturale;

= colectarea de declaratii si pozitionari publice din partea unor perso-
nalitati din zona culturala si profesionala.

Acest raport sintetizeaza rezultatele procesului de consultare, cu scopul de
a contribui la formularea temei de concurs pentru dezvoltarea conceptuala si
operationala a Muzeului de Arhitectura. Analiza rezultatelor procesului de con-
sultare reflecta un grad ridicat de interes si angajament din partea comunitatii
profesionale si a altor actori interesati, dar si o serie de asteptari clare privind
rolurile muzeului, formatul sau functional, parteneriatele esentiale si impactul
sau in societate.
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2 Meiode cde consuliare

Procesul de consultare, desfasurat intre lunile februarie si mai 2025, a avut ca
obiectiv colectarea de opinii, nevoi si propuneri din partea unei game largi de
actori implicati direct sau indirect in domeniul arhitecturii, patrimoniului, educa-
tiei culturale si dezvoltarii urbane. Scopul a fost acela de a fundamenta tema
viitorului apel curatorial pentru Muzeul de Arhitectura intr-un mod deschis, cola-
borativ si documentat.

Consultarea a urmarit trei obiective principale:

= Informarea profesionistilor si partenerilor culturali cu privire la inten-
tia de dezvoltare a muzeului;

= Validarea directiilor tematice si functionale propuse in viziunea
preliminara;

= Colectarea si integrarea ideilor, preocuparilor si contributiilor din teri-
toriu si din zona culturala pentru formularea unei teme relevante.

Pentru atingerea acestor obiective, au fost utilizate urmatoarele metode de
consultare:

A. Chestionar online — Presedintii de filiale OAR

Chestionarul a avut ca scop colectarea viziunilor institutionale ale filialelor OAR
asupra rolului si valorii muzeului in context profesional si regional. Au participat
toti cei 22 de presedinti de filiale (raspunsuri 100%). Temele abordate au fost:

= Definirea rolurilor principale ale muzeului;

= Beneficiile percepute pentru arhitecti si comunitati;

= Tipuri de resurse pe care filialele le pot pune la dispozitie pentru muzeu
(logistica, continut, relationare locala).

B. Chestionar online — Membrii individuali OAR

Chestionarul a investigat perceptiile si asteptarile arhitectilor din intreaga tara
fata de Muzeul de Arhitectura. Au participat 597 membri OAR din totalul de
10.379 (rata de participare: 5,75%).Temele abordate au fost:

= Roluri si functii ale muzeului;

= Tematici pentru expozitii;

= Formate de functionare (spatiu fizic, digital, itinerant);
= Surse de finantare;

= Sondarea interesului pentru implicare activa;

= Propuneri de parteneriate si denumire.

C. Cafenele publice - consultari participative
Au fost organizate doua evenimente de tip Cafenea Publica (World Café), ca

metoda calitativa de consultare structurata, favorabila dialogului deschis si
generarii de idei colaborative.
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Cl Atelier cu organizatorii de anuale si bienale OAR

17 presedinti de filiale OAR si coordonatori de anuale si bienale de arhitectura
au participat la Viscri, pe 22 martie, la un atelier de consultare.Temele abor-
date au fost:

= Viziunea si misiunea muzeului;

= Relatia cu proiectele culturale ale filialelor;
= Etapizare si amplasament;

= Riscuri si oportunitati.

C.2. Cafenea publica cu parteneri culturali si profesionisti

Aproximativ 25 de profesionisti din arhitectura, urbanism, mediul academic,
muzeal, artistic, ONG-uri au participat la o cafenea publica, pe 5 aprilie, la Casa
Mincu, in Bucuresti. Temele abordate au fost:

= Roluri si publicuri;

= Tematici si activitati;

= Relatii cu parteneri culturali;

= Modele de amplasament si format institutional.

Discutiile au fost facilitate si documentate la fata locului, fiind ulterior analizate
pe temele de discutie.

D. Interviuri semistructurate cu specialisti relevanti

Interviurile au avut drept scop aprofundarea unor perspective complementare,
greu de captat prin instrumente standardizate. Au fost intervievati 4 profesio-
nisti cu experienta in arhitectura, curatoriat, mediere culturala, muzeologie si
management cultural.Temele abordate au fost:

= Viziunea asupra unui Muzeu de Arhitectura in Romania;
= Formate curatoriale si functionare;

= Strategii de etapizare si sustenabilitate;

= Riscuri si recomandari pentru tema de concurs.

E. Declaratii publice din partea unor personalitati
culturale si profesionale

Pentru aintregi tabloul consultarii, au fost solicitate si incluse pozitionari scrise
din partea unor personalitati de referinta din domeniul arhitecturii, educatiei
culturale si managementului cultural, precum Nicolae Lascu, Corina Suteu si
Nicolas Triboi. Aceste declaratii ofera viziuni sintetice si strategice asupra rolu-
lui social al muzeului, a impactului sau in educatie si a caracterului sau inova-
tor si participativ.

F Analiza integrata a datelor colectate

Datele culese au fost analizate prin metode calitative (analiza tematica si inter-
pretativa) si cantitative (agregare de frecvente, ierarhizare a prioritatilor), cu sco-
pul de a genera o imagine de ansamblu coerenta, fundamentata pe consultari,
asupra aspiratiilor si preocuparilor actorilor consultati.

Prin diversitatea metodelor si categoriilor de respondenti implicati, procesul de
consultare a permis o abordare participativa complexa, care fundamenteaza
tema muzeului nu doar pe expertiza profesionalg, ci si pe nevoile comunitati-
lor, pe bune practici internationale si pe realitatile locale.
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3 Analiza

Capitolul de fata sintetizeaza rezultatele procesului de consultare derulat intre
lunile februarie si mai 2025, avand ca scop formularea unei baze coerente pentru
dezvoltarea temei curatorial-conceptuale a unui viitor Muzeu de Arhitectura.
Analiza integreaza perspective multiple, rezultate din instrumente de consul-
tare complementare utilizate — chestionare online, cafenele publice, interviuri
semistructurate — adresate atat comunitatii profesionale din domeniul arhitec-
turii, cat si altor actori importanti culturali, institutionali si civici.

Demersul analitic urmareste sa identifice viziunea si misiunea unui astfel de
muzeu, rolurile asteptate ale sale, functiile percepute ca esentiale, formele de
organizare preferate, sursele de finantare considerate sustenabile, precum si
parteneriatele strategice necesare. in egala masur, sunt puse in evidenta astep-
tarile in ceea ce priveste relatia muzeului cu publicul larg si capacitatea sa de
a functiona ca spatiu de reflectie critica, educatie si dialog.

Structurarea analizei reflecta temele recurente din toate tipurile de instrumente
utilizate si ofera o imagine nuantata a moduluiin care Muzeul de Arhitectura este
proiectat colectiv de catre membrii OAR si alti actorii interesati de dezvoltarea
sa. Accentul cade pe convergentele de viziune, dar sunt semnalate si tensiu-
nile, riscurile si provocarile identificate.

Analiza de mai jos urmareste, asadar, nu doar sa redea opiniile exprimate, ci si
sa extraga concluzii si recomandari care pot ghida redactarea temei de con-
curs si construirea etapelor de dezvoltare ale muzeului, in acord cu valorile pro-
fesiei si cu nevoile societatii.
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3.1. Chestionar filiale O.A.R.

Tinta Presedintii filiale OAR
Esantion N = 22 respondenti (100%0)
Canale de comunicare online

Perioada de colectare februarie 2025

Chestionarul si-a propus sa colecteze opiniile
filialelor asupra:

= rolului muzeului;
= beneficiilor auto-percepute pe care le-ar aduce muzeul arhitectilor;
= resurselor pe care le pot oferi filialele pentru muzeu.

La chestionar au participat toti cei 22 de Presedinti
de filiale ale Ordinului Arhitectilor din Romania.
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Rolurile muzeului

Intrebare

Cum ati defini rolul pe care va trebui safl
indeplineasca Muzeul de Arhitecturain
contextul local actual?

Bifati cele mai importante 3 categorii.

= Arhivare — colectarea si conservarea elementelor de patrimoniu pro-

fesional, a patrimoniului national de arhitectura si design.
= Relationare —intre profesie si societate.
= Promovare — descrie rolul arhitectilor in serviciul societatii.

= Reflectie — o platforma pentru diseminare si dialog asupra calitatii

mediului construit.

= Educatie — facilitarea experientelor de invatare prin implicarea

comunitatilor.

= Inovatie si cercetare — exploreaza noi directii in planificare urbana, arhi-

tectura, materiale si tehnologii sustenabile.

= Implicare —incurajeaza participarea arhitectilor in dezvoltarea comu-
nitara si in procesele de luare a deciziilor pentru un mediu construit

de calitate.

Arhivare - colectarea si conser...

Relationare - intre profesie si s...
Promovare - descrie rolul arhite. .. 10 (45.5%)
Reflectie - o platforma pentru di... 10 (45.5%)
Educatie - facilitarea experient... 9 (40.9%)
Inovatie si cercetare - explorea. .. 8 (36.4%)
Implicare - incurajeaza particip... 5(22.7%)

Toate cele de mai sus cu o prio... 1(4.5%)

Muzeul de Arhitectura

Respondentii au identificat aproape in totalitate Arhivarea (90%) ca unul din
principalele roluri ale unui viitor Muzeu al Arhitecturii. Celelalte roluri vizate au
fost de Promovare si Reflectie (45%), urmate indeaproape de Educatie (40%).
Mai putine procente au adunat Inovatia si Cercetarea (36%o), si Relationarea
(36%), iar Implicarea (22.7%) a fost cel mai putin asociata cu rolurile unui muzeu.

Lista rolurilor principale rezultate se inscrie in definitia muzeului asa cum a fost
ea expusa in preambulul chestionarului, aceea de a ,,cerceta, colectiona, con-

serva, interpreta si expune patrimoniul material si imaterial”.

lerarhia este dominata de arhivare, care devine rolul principal, reflectand astfel
profilul institutional al respondentilor, ce reafirma discursul profesional domi-
nant, centrat pe protejarea patrimoniului, intr-un context de continue amenin-
tari si degradari ale acestuia. In acelasi timp, nevoia de arhive include si memo-
ria profesiei, ce nu a beneficiat de un proces coerent de conservare, recupe-
rare si expunere. Astfel, asocierea Muzeu — Arhive rezulta ca fundamentalain

viziunea respondentilor.
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Muzeul de Arhitectura

n contextul diminuarii constante a rolului profesionistilor in procesele de trans-
formare spatiala si de organizare a teritoriului, muzeul este privit de respondenti
si ca un potential instrument pentru a promova si traduce aportul social al aces-
tora. Mai mult, participantii identifica potentialul muzeului de a functiona ca o
institutie activa in orientarea proceselor ce afecteaza calitatea mediului construit.

Fara sa fie neaparat o componenta a definitiei de baza, este remarcabila pre-
zenta educatiei printre rolurile prioritare ale muzeului, privita ca o masura pe
termen lung de atingere a celorlalte obiective mai sus mentionate.

Rolurile muzeului care au intrunit mai putine optiuni (dar cu procente semnifi-
cative) se remarca ca fiind potential suplinite de alte institutii de profil (univer-
sitati, institute de cercetare), sau apartindnd unor zone percepute ca mai putin
specifice practicii profesionale, ca relationarea cu societatea, sau implicarea
n procesele comunitare.

In viziunea respondentilor, rolurile principale ale muzeului ar trebui sa raspunda
n principal problemelor curente ale profesiei ce tin de protejarea patrimoniu-
lui, de prezenta in societate si de participareain procesele ce afecteaza cali-
tatea mediului construit.

Se remarca comentariul —indemn al unui participant de a adapta ierarhia rolu-
rilor muzeului la realitatile locale.

Beneficiile
Muzeului de Arhitectura

Intrebare

Ce beneficii credeti ca ar aduce arhitectilor
lansarea proiectului Muzeului de Arhitectura?

Printre principalele avantaje pe care respondentii considera ca le-ar aduce
muzeul arhitectilor, se remarca cresterea vizibilitatii si recunoasterii profesi-
onale in societate. Desi, paradoxal, produsele arhitecturii contemporane pot fi
considerate yvizibile’ si cu un impact semnificativ asupra mediului construit local,
muzeul este privit ca un instrument pentru promovarea unor ,exemple de bune
practici’, actuale sau de patrimoniu.

De altfel, arhivarea, centralizarea si promovarea patrimoniului construit local
sunt considerate printre beneficii pentru arhitecti.

Muzeul este considerat folositor profesionistilor si prin functionarea sa ca o
resursa de invatare si dezvoltare continua, necesara in diferite etape de prac-
tica profesionala.

Se remarca insa si identificarea unor beneficii indirecte catre societate, ce tin
de mai degraba de auto-evaluarea, de consolidarea eticii si de constientizarea
rolului profesionistilor in raport cu societatea, muzeul fiind privit cu potential
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de a functiona ca o interfata si o platforma de interactiune intre profesionisti
si societate.

Pentru participanti, beneficiile aduse de muzeu arhitectilor sunt variate, de la
promovare, la resursa educationala, sau instrument etic, adresédnd mai ales
nevoia de articulare a unei pozitii profesionale si de afirmarea unui statut de
breaslain societate.

Intrebare

Ce beneficii credeti ca ar aduce comunitatilor
locale si altor parteneri din societate?

Din perspectiva respondentilor, comunitatile ar beneficia in principal de pe urma
cresterii intelegerii rolului, importantei si impactului profesiei in societate, cu
consecinte asupra discursului public si a calitatii mediului construit local.

Muzeul este inteles si ca suport pentru comunitati in afirmarea si formarea unor
identitati locale si regionale, ce includ si patrimoniul arhitectural.

Educatia este mai departe privita ca un mijloc important, cu ajutorul caruia
muzeul poate institui si transmite valori, principii si repere dinspre profesie
catre societate.

Se remarca insa si impartasirea unei viziuni in care muzeul participa in retele de
colaborare si sprijin intre arhitecti, diversi parteneri institutionalizati si comu-
nitati, devenind un cadru pentru dezbatere, dialog si luare a deciziilor pe teme
de interes local.

Din perspectiva beneficiilor aduse de muzeu, comunitatile sunt privite de respon-
dentiin doua ipostaze complementare: fie ca beneficiari ai laturii pedagogice a
muzeului, intelegand contributia profesionistilor la calitatea mediului construit,
fie participanti activi intr-un muzeu cadru pentru dezbatere si dialog.

Resurse

Intrebare

Cum ati putea contribui si sustine pe viitor,
din perspectiva filialei OAR, activitatea
Muzeului de Arhitectura?

Printre modalitatile de a sustine muzeul, respondentii si-au manifestat disponi-
bilitatea de a implica filiala in mod direct, participand la organizarea, promova-
rea sau chiar gazduirea la sediu propriu a unor activitati itinerante.

In consecinta, este mentionata explicit disponibilitatea de a sprijini logistic,
financiar si cu personal activitatile muzeului.
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Word cloud generat de ChatGPT
pe baza raspunsurilor date

de respondenti la intrebarea
despre resurse.

Muzeul de Arhitectura

Promovarea, cresterea vizibilitatii si diseminarea activitatilor muzeului de catre
filiale sunt mentionate ca forme de intermediere intre muzeu si partenerii locali.

Concept

o Alba Programe
Timis .
Bucuresti h Exercitiu Actori SpatIUcL
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Un alt tip de contributii mentionat tine mai degraba de continut, prin facilitarea
accesului la date, arhive si documente din retelele locale, ce pot face parte din
colectiile muzeului.
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Respondentii vor sa sustina activitatea muzeului si propun modalitati concrete
de a contribui, de la sprijin direct, logistic si financiar, la promovare, facilitare
si relationare pe plan local, pana la completarea colectiei.

Concluzii:

Muzeul este vazut ca o platforma esentiala pentru pastrarea memoriei arhitec-
turale, completata de functii de promovare si educatie. Acest lucru reflecta o
nevoie profunda a comunitatii profesionale de a consolida si expune valorile
arhitecturii, intr-o societate unde patrimoniul construit este vulnerabil. Mai mult,
muzeul are potentialul de a deveni un vector de imagine si un centru de educa-
tie profesionala, consolidand atéat pozitia arhitectului in societate, cét si lega-
tura dintre profesie si comunitate.

In acelasi timp, pentru comunit&ti, muzeul se profileaza ca un facilitator al edu-

catiei si un spatiu de dialog, care poate ajuta la cresterea constientizarii asu-
pra importantei mediului construit si a contributiei arhitecturii la identitatea
locala. Filialele sunt dispuse sa sprijine activ muzeul, iar acest sprijin poate asi-
gura o integrare regionala puternica si o conectare reala cu resursele arhitec-
turale locale.
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3.2. Chestionar membri
O.A.R.

Tinta Membri OAR

Esantion N = 597 respondenti (5,75%)
Canale de comunicare online

Perioada de colectare 10-30 martie 2025

Chestionarul si-a propus sa afle opiniile membrilor
individuali OAR asupra:

= rolurilor si functiilor unui muzeu al arhitecturii;

= modului si locului/locurilor in care ar trebui sa functioneze, precum si
a etapizarii dezvoltarii unui muzeu de arhitectura;

= posibilitatilor de finantare si a parteneriatelor necesare pentru dezvol-
tarea unui astfel de muzeu;

= intentiei si motivatiei acestora de implicare in dezvoltarea si activa-
rea muzeului;

= unui nume potrivit pentru acest muzeu.
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1 Date generale

Intrebare

1.1 Care este profilul activitatii dvs. 1n
domeniul arhitecturii?
(alegeti una sau mai muite optiuni)

= Arhitect proiectant

= Urbanist

= Cadru didactic in invatamantul superior

= Cercetator in domeniul arhitecturii

= Activez in conservarea si restaurarea patrimoniului
= Activezin peisagistica

= Activezin design si amenajari interioare

= Activez in administratia publica

= Activezin structurile de conducere ale OAR
= Activezin societatea civila (grup civic, ONG)
= Altceva (specificati)

Arhitect proiectant

Urbanist

Cadru didactic in invatam..
Cercetator in domeniul ar..
Activez in conservarea sir..
Activez in peisagistica
Activez in design si amen...
Activez In administratia pu...
Activez in structurile de co...
Activez in societatea civila...

553 (92.6%)
)

29 (4.9%)

66 (11.1%)
14 (2.3%)

83 (13.9%)
21 (3.5%)

—40 (6.7%)

40 (6.7%)

Muzeul de Arhitectura

Chestionarul a fost completat de 597 de respondenti dintr-un total de 10.379
de membiri la nivel national (cf. Raport SIOAR 2024, Filiale Teritoriale), adica un
procent de 5,75% din totalul de membri.

Avand in vedere ca participantii au putut bifa mai multe raspunsuri, rezultatele
arata ca marea majoritate a respondentilor sunt arhitecti proiectanti (92,6%o),
urmati de cei care activeaza in domenii conexe precum urbanism, educatie,
cercetare, design sau conservarea patrimoniului. In proportii mai mici, res-
pondentii sunt implicati in alte domenii conexe, ca peisagistica, administratia
publica, societatea civila sau structurile de conducere profesionale, sau acti-
veaza ca verificator, curator, consultant, manager, editor, completand astfel o
paleta larga de modalitati diverse prin care se manifesta practica arhitecturii
contemporane.

Specializarile participantilor confirma intr-o mare masura profilul dominant al
profesionistilor implicati in proiectare, specific membrilor filialelor OAR, prin
canalele caruia a fost distribuit chestionarului.


https://oar.archi/wp-content/uploads/2025/05/RaportSiOAR_2024.pdf
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intrebare
1.2. Din ce filiala OAR faceti parte?
(alegeti una)
= Alba
= Arad
= Arges
= Bacdu— Neamt
= Bihor
= Brasov — Covasna — Harghita
= Bucuresti

=  Dobrogea

= Dunareade Jos

=  Hunedoara

= lasi

= Muntenia Sud-Est
= Muntenia Vest

= Mures

= Nord-Est
= Nord-Vest
= Oltenia

= Prahova

= Satu Mare

= Sibiu-Valcea
= Timis

= Transilvania

® Alba
® Arad

alh
N4

@ Brasov - Covasna - Harghita
@ Bucuresti
@ Dobrogea

113V

Muzeul de Arhitectura

Fata de distributia procentualda a membrilor in cele 22 de filiale teritoriale de
65% in doar 5 filiale teritoriale (cf. Raport SIOAR 2024, Filiale Teritoriale), parti-
cipantii la chestionar fac parte in proportie de 68,3% din cele 5 filiale. Se dis-
tinge doar o usoara subreprezentare de sub 2% pentru filiala Bucuresti, si supra-
reprezentari de 10-20% pentru Transilvania, lasi si Brasov-Harghita-Covasna.

Provenienta respondentilor corespunde intr-o mare masura cu distributia
membrilor in filialele OAR din teritoriu.
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2 Rolul si functiile
muzeului

intrebare:

2.1. Care credeti ca ar trebui sa fie
principalele roluri ale Muzeului
Arhitecturii? (alegeti 3 optiuni prioritare)

= Arhivare — colectarea si conservarea elementelor de patrimoniu pro-
fesional, a patrimoniului national de arhitectura si design.

= Relationare — intre profesie si societate.

= Promovare — descrie rolul arhitectilor in serviciul societatii.

= Reflectie — o platforma pentru diseminare si dialog asupra calitatii
mediului construit.

= Educatie — facilitarea experientelor de invatare prin implicarea
comunitatilor.

= Inovatie si cercetare — exploreaza noi directii in planificare urbana,
arhitectura, materiale si tehnologii sustenabile.

= Implicare —incurajeaza participarea arhitectilor in dezvoltarea comu-
nitara si in procesele de luare a deciziilor pentru un mediu construit
de calitate.

= Altele (specificati)

Arhivare - colectarea si...
Relationare - intre profe...
Promovare - descrie rolu...
Reflectie - o platforma p...
Educatie - facilitarea exp...
Inovatie si cercetare - ex...
Implicare - incurajeaza p...

400 (67%
332 (55.6%)
336 (56.3%)

337 (56.4%)
219 (36.7%)

Muzeul de Arhitectura

Respondentii au considerat In marea majoritate Arhivarea (67%bo) ca fiind rolul prin-
cipal pe care trebuie sail indeplineasca un Muzeu al Arhitecturii. Majoritatea ras-
punsurilor au identificat Educatia (56,4%), Promovarea (56,3%) si Relationarea
(55,6%), care, impreuna cu Arhivarea, completeaza in viziunea respondentilor
rolurile principale ale muzeului. Alte roluri relevante identificate de respondenti
in procente semnificative sunt Reflectia (36,2%o), Inovarea (36,7%) si Implicarea
(31,3%). Raspunsurile deschise au completat lista cu o serie de sugestii care
fie reiau sau detaliaza variante ale categoriilor principale, ca arhivarea digitala,
gazduirea de activitati educative, civice si de relationare si promovare a pro-
fesiei catre public si societate, activitati de cercetare, inovare si conservarea
patrimoniului.

Din perspectiva respondentilor, muzeul este privit atat ca un spatiu expoziti-
onal cu arhiva proprie, dar si ca un instrument cultural si educativ activ, cu un
puternic rol documentar si de dialog intre profesionisti si societate.
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Intrebare

2.2 Ce teme credeti ca ar trebui sa fie
incluse in expozitiile permanente?
(alegeti 3 optiuni prioritare)

= Patrimoniu arhitectural

= Arhitectura vernaculara si traditionala

= Arhitectura moderna si contemporana

= Planificare urbana si dezvoltare durabila
= Tehnologie siinovatie in arhitectura

= Arhitectura si rezilienta climatica

= Amenajari de spatii publice

= Design de obiect si amenajari interioare
= Altceva (specificati)

Patrimoniu arhitectural
Arhitectura vernaculara...
Arhitectura modernd sic...
Planificare urbana si dez...
Tehnologie si inovatie in...
Arhitectura si rezilienta c...
Amenajari de spatii publice
Design de obiect si ame...

464 (77.7%)

292 (48.9%)
360 (60.3%)
267 (44.7%)

267 (44.7%)

155 (26%)

187 (31.3%)

118 (19.8%)

Muzeul de Arhitectura

Cele mai frecvent mentionate teme ale expozitiilor permanente sunt, in viziu-
nea participantilor la cercetare, in primul rand Patrimoniul arhitectural (77,7%o),
urmat de Arhitectura moderna si contemporana (60,3%) si Arhitectura verna-
culara si traditionala (48,9%). Intr-un procent semnificativ, respondentii identi-
fica ca potentiale teme Planificarea urbana si dezvoltarea durabila (44,7%) si
Tehnologia si inovatia (44,7%). in mai mica masura, sunt identificate o serie de
alte teme conexe, cum ar fi Amenajari de spatii publice (31,3%0), Arhitectura si
rezilienta (26%0) sau Designul (19,8%0) de obiect si amenajari interioare. La secti-
unea deschisg, respondentii ofera o serie de raspunsuri care nuanteaza si ofera
exemple concrete categoriilor de raspuns propuse in chestionar, ca promova-
rea si relationarea profesiei cu societatea, constientizarea valorilor de patri-
moniu si abordarea educativa a temelor alese catre public. Se remarca insa si
cateva sugestii de teme si subteme specifice, ca reprezentéarile si designul gra-
fic, (@analog si digital), sau incluzivitatea (sociala, economica, publica), ori mate-
rialitatea si senzorialul, dar si sugestia recurenta de a ilustra comparativ exem-

ple de buna practica si nerealizarile arhitecturale sau urbanistice.

Aceste alegeri schiteaza o naratiune centrata pe nevoile profesionale locale,
legate de protejarea patrimoniului, ce include si arhitectura moderna, contem-
porana sau vernaculara, completate de ilustrarea diverselor domenii conexe,

de la planificare, la tehnologie si design.
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Intrebare

2.3. Ce activitati credeti ca ar trebui sa
includa muzeul?
(alegeti toate optiunile relevante)

= Expozitii permanente si temporare

= Ateliere de dezvoltare pentru profesionisti si studenti
m  Dezbateri si conferinte

= Biblioteca/ arhiva de documentare

= Tururi ghidate pentru publicul larg

= Proiecte educationale pentru copii si tineri

= Altceva (specificati)

Expozitii permanente si t...
Ateliere de dezvoltare p...
Dezbateri si conferinte
Biblioteca/ arhiva de doc...
Tururi ghidate pentru pu...
Proiecte educationale p...

538 (90.1%)

382 (64%)
429 (71.9%)
435 (72.9%)
371 (62.1%)

444 (74.4%)

Muzeul de Arhitectura

Raspunsurile arata ca marea majoritate a respondentilor considera principala
activitate a muzeului fiind Expozitiile permanente si temporare (90,1%), urmate
de Proiecte educationale (74,4%0) si de activitati specifice unei Biblioteci/ arhiva
de documentare (72,9%), dar si gazduirea de Dezbateri si conferinte (71,9%).
Intr-un numar semnificativ, sunt mentionate si derularea de Ateliere de dezvol-
tare (64%), cat si Tururi ghidate (62,1%). Raspunsurile la categoria deschisa
ilustreaza diverse modalitati concrete de realizare a activitatilor principale pro-
puse, cum ar fi expunerea de machete, experiente VR, proiectia de filme docu-
mentare, arhive accesibile digital, sau o publicatie periodica. Cateva propuneri
subliniaza importanta unor activitati pentru muzeu, cum ar fi cele de cercetare,
facilitare, sau educatie, dar mentioneaza si nevoia unui caracter mai explicit
interdisciplinar si incluziv al acestora. In acest sens, se remarca sugestiile de
activare si a exteriorul muzeului, cat si amenajarea unei cafenele, complemen-
tar activitatilor principale.

In viziunea participantilor, expunerea este identificata ca o functiune de baza
a muzeului, dar care prin activitatile complementare devine si o platforma
activa de interactiune, dialog, formare si diseminare educativa si culturala.
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3. Format, loc, etapizare

Intrebare

3.1 In ce format considerati ca ar trebui
sa functioneze Muzeul de Arhitectura?
(alegeti o optiune)

= Intr-un spatiu fizic, intr-o cladire dedicata.

= Unformat digital interactiv.

= Un model hibrid (expozitii fizice si platforma online).
= O serie de colectii si expozitii itinerante.

= Altfel (va rugam sa specificati)

@ intr-un spatiu fizic, intr-o cl&dire dedic...
@ Un format digital interactiv.

Un model hibrid (expozitii fizice si platf...
@ O serie de colectii si expozitii itinerant. ..
@ Intr-un spatiu fizic, intr-o cladire dedic...
@ Romania este muzeul la care trebuie...
@ acest muzeu NU este in obiectul de a. ..
@ Trebuie s3 aiba un sediu propriu in si...

114V

Muzeul de Arhitectura

Peste jumatate din respondenti au identificat formatul Hibrid (53,3%0) cu expozi-
tii fizice si platforma online, ca fiind cel mai potrivit unui Muzeu de Arhitecturain
contextul local actual. Aproape o treime din raspunsuri considera optiunea unui
Spatiu fizic (27,3%) intr-o cladire dedicata, ca fiind dezirabild. Un numar redus
de participanti considera viabila functionarea muzeului ca o serie de Colectii
si expozitii itinerante (11,1%0), si un numar si mai mic adopta forma unei insti-
tutii exclusiv Digitale (4%0) interactive. La raspunsurile deschise, responden-
tii subliniaza inca o data importanta unui sediu propriu, a unui spatiu fizic, arti-
culat insa si de o dimensiune digitala. Mai departe, unele raspunsuri ilustreaza
0 preocupare pentru un muzeu itinerant, schitand diverse strategii de functio-
nare, fie printr-o retea de spatii dedicate, sau prin parteneriate cu diversi actori,
ori prin activarea unor spatii publice.

Aceste raspunsuri evidentiaza dorinta respondentilor pentru un muzeu adap-
tat contextului actual, accesibil si flexibil, in care formatele temporare si digi-
tale potentiale pot sa functioneze complementar unui spatiu fizic.
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Intrebare

3.2. Daca ar fi un spatiu fizic, ce tip de loc ar
fi potrivit? (alegeti o optiune)

= Cladire noua, proiectata special.

m  Conversia unei cladiri de patrimoniu.

= Expozitii si activitati gazduite in diverse spatii.
s Expozitii temporare in diverse orase.

= Nu consider necesar un spatiu fizic.

= Altul (va rugam sa specificati)

@ Cladire nous, proiectata special.

@ Conversia unei cladiri de patrimoniu.
Expozitii si activitati gdzduite in divers..

@ Expozitii temporare in diverse orase.

@ Nu consider necesar un spatiu fizic.

@ e ok si conversia unei cladiri de patrim.

@ Ar putea fi un spatiu dual, intr-o cladir..

@ conversia unei cladiri industriale pe un.

15V

Muzeul de Arhitectura

Aproape jumatate din respondenti prefera conversia unei Cladiri de patrimoniu
(46,1%) ca spatiu fizic potrivit pentru functionarea muzeului, in timp ce doar un
sfert dintre acestia prefera varianta unei Cladiri noi (24,1%0) proiectata special
pentru acest program. Intr-un numar mai redus, participantii agreeaza si vari-
anta unor Spatii diverse (9,7%0) ce pot gazdui expozitii si activitati, sau in com-
pletare ale unor Orase diverse (9,2%) ce pot gazdui expozitiile temporare. Doar
intr-o mica masura, respondentii nu considera necesar un spatiu fizic (6%), ca
o conditie fundamentala pentru functionarea muzeului.

Printre raspunsurile deschise se disting versiuni si completari ale categoriilor
principale, cum ar fi extensia contemporana a unei cladiri de patrimoniu (inclu-
siv cel industrial), activarea si recuperarea unor diverse alte imobile cu valoare
arhitecturala sau cu mare accesibilitate publica, in prezent neutilizate. in ace-
lasi timp, se reitereaza diverse scenarii ale functionarii muzeului intr-o retea la
scara teritoriului national ca o institutie cu mai multe sedii.

Optiunile evidentiaza preferinta respondentilor pentru conversia unei cla-
diri de patrimoniu, ce reflecta atat simbolistica actului in contextul actual al
urgentei protejarii sale, cat si al activarii memoriei urbane si a continuitatii
culturale a muzeului.
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Intrebare

3.3. Dat fiind ca dezvoltarea unui asemenea
muzeu ia timp, cum vedeti etapizarea lui?
(raspuns unic)

= Functionare digitala initiala, urmata de dezvoltarea unui spatiu
fizic ulterior.
= Constructia unui spatiu fizic dedicat din start, fara o faza intermediara.
= Parteneriate cu alte muzee si institutii culturale, pentru expuneri inte-
grate in diverse spatii inainte de a dispune de un spatiu propriu.
= Alta varianta (va rugam sa specificati)

@ Functionare digitald initialé, urmata de. ..
@ Constructia unui spatiu fizic dedicat di...
Parteneriate cu alte muzee si institutii...
@ Important este sa se inceapa, nu cont...
@ identificare, colectare date, catalogare...
@ Vad posibila doar functionarea digitala
@ Nu este necesar etapizarea, daca nu...
@ Functionare digitald initiala si partener...

16 ¥

Muzeul de Arhitectura

intr-o proportie ridicata, respondentii identifica varianta Parteneriatelor (41,2%b)
cu alte institutii culturale, pentru expuneri integrate in diverse spatii inainte de
a dispune de un spatiu propriu, dar si varianta functionarii Digitale (35,3%0)
urmata spatiu fizic ulterior. Intr-o mai mica masura, participantii aleg optiunea
Constructiei unui spatiu fizic (16,8%) dedicat din start, fara o faza intermedi-
ara. In lista de raspunsuri deschise se regdsesc humeroase sugestii similare
care ilustreaza o serie de pasi de urmat in contextul lipsei initiale de spatiu, de
la digitalizare, parteneriate si expozitii temporare, urmate de deschiderea unui
spatiu fizic propriu, ce poate gazdui atat activitatile, cat si arhiva muzeului.

Raspunsurile schiteaza o abordare realista a participantilor, adaptata contex-
tului dat, prin care, in ciuda lipsei initiale a unui spatiu propriu, muzeul poate fi
initiat in etape succesive si prin mijloace flexibile, dar care conduc catre anco-
rarea ulterioara intr-un spatiu dedicat.
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4.  Finantare, parteneriate
si implicare

intrebare

41, Care ar trebui sa fie principalele surse de
finantare pentru muzeu?
(alegeti 3 optiuni prioritare)

= Timbrul de arhitectura.

= Finantare publica (fonduri guvernamentale si locale).

= Fonduri europene pentru cultura si patrimoniu.

= Sponsorizari din partea companiilor private.

= Donatii din partea publicului si a comunitatii profesionale.

= Finantari de la fundatii culturale nationale si internationale.

= Taxe de acces si activitati platite in muzeu.

= Comercializarea de produse si publicatii legate de arhitectura.
= Altceva? (va rugam sa specificati)

Timbrul de arhitectura.
Finantare publica (fonduri...
Fonduri europene pentru c...
Sponsorizari din partea co...
Donatii din partea publicul...
Finantari de la fundatii cult...
Taxe de acces si activitati...
Comercializarea de produ...

264 (44.2%)

385 (64.5%)
520 (87.1%)

192 (32.2%)
112 (18.8%)

214 (35.8%)
208 (34.8%)
174 (29.1%)

Muzeul de Arhitectura

Din perspectiva respondentilor, principala sursa de finantare a viitorului muzeu
ar trebui sa fie Fondurile europene (87,1%0) pentru cultura si patrimoniu, urmata
de alte doua surse prioritare, ca Finantarea publica (64,5%) din fonduri guver-
namentale si locale si Timbrul de arhitectura (44,2%). Un numar semnifica-
tiv de raspunsuri identifica si Finantari de la fundatii culturale (35,8%0) natio-
nale si internationale, sau Taxele de acces (34,8%) si activitati platite in muzeu
si Sponsorizarile (32,2%) din partea companiilor private ca posibile surse de
finantare. Cu ceva mai putine optiuni pentru a asigura finantarea institutiei sunt
considerate Comercializarea (29,1%) de produse si publicatii legate de arhitec-
tura, si Donatiile (18,8%o) din partea publicului si a comunitatii profesionale, care
au fost considerate cel mai putin potrivite. Din lista cu raspunsuri deschise se
remarca sublinierea repetata a riscului finantari exclusiv dintr-o singura sursa
- fonduri publice nationale, locale, timbrul de arhitectura, sponsorizari - si mai
degraba abordarea complementara a diverselor surse, in functie de context,
nevoi si etapa de dezvoltare a proiectului, in timp ce cateva comentarii refuza
explicit posibilitatea finantarii din taxa de timbru a OAR.

Aceste alegeri ilustreaza ca respondentii considera ca viitorul muzeu nece-
sita o sustinere financiara institutionala solida, la care se pot atrage diverse
alte surse specifice profesiei si fonduri nerambursabile.
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Intrebare

4.2 Ati fi interesat sa contribuiti la
dezvoltarea muzeului prin:
(alegeti toate optiunile relevante)

= Propuneri de continut pentru expozitii.

= Organizarea de evenimente si ateliere.

s Cercetare si documentare.

= Sustinere financiara/ sponsorizare.

= Donare de materiale de arhiva si patrimoniu.
= Voluntariat pentru activitatile muzeului.

= Nu sunt interesat sa ma implic activ.

= Altele? (va rugam sa specificati)

Propuneri de continut pent...
Organizarea de eveniment...

Cercetare si documentare.
Sustinere financiara/ spon...
Donare de materiale de ar...
Voluntariat pentru activitati. ..

Nu sunt interesat samai...

250 (41.9¢

217 (36.3%)

186 (31.2%)
170 (28.5%)

Muzeul de Arhitectura

Printr-un numar mare de raspunsuri, respondentii au aratat ca sunt dispusi sa
contribuie la dezvoltarea muzeului prin propuneri legate de Continut (41,9%0)
pentru expozitii, sau Cercetare (36,3%) si documentare. In acelasi timp, un
numar semnificativ de raspunsuri arata disponibilitatea membrilor participanti
de a se implica activ in Organizarea (31,5%) de evenimente si ateliere, sau in
diverse actiuni de Voluntariat (31,2%) pentru activitatile muzeului. in acelasi timp,
intr-o proportie similara voluntariatului, o parte dintre respondenti declara ca nu
sunt interesati sa se implice activ (28,5%) in dezvoltarea muzeului. intr-o mai
mica masura, participantii se declara dispusi sa contribuie cu Donatii materiale
(12,9%0) de arhiva si patrimoniu, sau sa ofere Sustinere financiara (6,5%) muze-
ului. In lista de raspunsuri deschide regasim o serie de detalieri ale categoriilor
propuse, prin care respondentii ilustreaza modalitati concrete de a contribui la
dezvoltarea muzeului, de la realizarea de machete, coordonarea de tururi ghi-
date si organizarea de ateliere. In acelasi timp ins3, printre raspunsuri se dis-
ting forme de contributie distincte de categoriile propuse, ce se refera la stra-
tegia de formare si functionare a institutiei, cat si la activitati de lobby, relatio-
nare, promovare si diseminare a mesajului. Cateva dintre raspunsuri nuanteaza
si indisponibilitatea de a participa activ la dezvoltarea muzeului prin lipsa tim-
pului necesar.

Per ansamblu, optiunile respondentilor indica un nivel ridicat de disponibili-
tate din partea profesionistilor, in masura posibilitatilor si capacitatilor fieca-
ruia, de a se implica prin diverse mijloace in dezvoltarea muzeului.
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Intrebare

4.3. Ce parteneriate considerati ca ar fi
esentiale pentru dezvoltarea muzeului?
(alegeti 5 optiuni relevante)

= Cu universitatile de arhitectura.

= Cu alte muzee.

= Cuinstitute de cercetare si centre de inovare.

= Cuinstitutii culturale publice locale si nationale.

= Cuadministratia locala si nationala.

= Cu mediul de afaceri si companii din domeniul constructiilor si
designului.

= Cu organizatii non-guvernamentale si grupuri civice implicate in pro-
tejarea patrimoniului si dezvoltarea oraselor.

= Cu artisti, designeri, antropologi, mediatori culturali pentru colaborari
interdisciplinare.

= Cu institutii internationale din domeniul arhitecturii si urbanismului.

= Altceva? (va rugam sa specificati)

Cu universitatile de arhitec...
Cu alte muzee.

Cu institute de cercetare s...
Cu institutii culturale publi...
Cu administratia locala si...
Cu mediul de afaceri si co...
Cu organizatii non-guvern...
Cu artisti, designeri, antro...
Cu institutii internationale...

472 (79.1%)
357 (59.8%)
259 (43.4%)
282 (47.2%)
309 (51.8%)
231 (38.7%)
279 (46.7%)
381 (63.8%)

474 (79.4%)

Muzeul de Arhitectura

Marea majoritate a respondentilor au identificat ca parteneri, in egala masura
esentiali Tn dezvoltarea muzeului, Institutiile internationale (79,4%0) din domeniul
arhitecturii si urbanismului si Universitatile de arhitectura (79,1%). Mai departe,
colaborarile interdisciplinare cu artisti, designeri, antropologi, mediatori cultu-
rali (63,8%0), dar si institutionale cu alte Muzee (59,8%) sunt considerate impor-
tante in viziunea participantilor. Intr-o proportie semnificativa sunt recunoscuti
drept parteneri importanti Administratia (51,8%o) locala si nationala si Institutiile
culturale publice (47,2%) locale si nationale. Organizatiile non-guvernamen-
tale si grupurile civice (46,7%) implicate in protejarea patrimoniului si dezvolta-
rea oraselor si Institutele de cercetare si centrele de inovare (43,4%) comple-
teaza diversitatea posibililor parteneri, urmate de Mediul de afaceri si companii
(38,7%0) din domeniul constructiilor si designului care a adunat cele mai putine
optiuni. Raspunsurile deschise reiau diverse variante si declinari ale optiunilor
principale, propunand in acelasi timp si parteneri ce nu se incadreaza in aceste
categorii. Astfel, sunt mentionati ca potentiali parteneri Uniunea Arhitectilor din
Romania (UAR), dar si alte institutii educationale, ca liceele vocationale locale si
internationale, sau arhive locale si nationale, ori retelele regionale de cercetare
ale patrimoniului recent. In timp ce unele raspunsuri incurajeaza parteneriatele
cu mediul de afaceri, IT, Al, sau dezvoltatori, altele avertizeaza asupra riscurilor
asocierii si promovarii brand-urilor in dauna creatorilor.

Propunerile sugereaza ca respondentii vdd muzeul ca pe o structura anco-
ratain parteneriate institutionale internationale si educationale de profil, care
functioneaza in acelasi timp intr-o retea de colaborari interdisciplinare nati-
onale si locale.
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5. Nume

Intrebare

Ce denumire credeti ca ar trebui sa aiba viitorul
muzeu: (raspuns liber)

La aceasta intrebare au ales sa raspunda 78,5% dintre participantii la chesti-
onar, ce au identificat in majoritate ca potrivitda denumirea de Muzeu (63,7%),
cu variantele Muzeul Arhitecturii sau Muzeul de Arhitectura. Printre propune-
rile ce contin sintagma Muzeu de Arhitectura, se regasesc si o serie de preci-
zari complementare specifice, fie legate de continut, sau de forma de organi-
zare, cum ar fi: national, romanesc, contemporan, de design, arta si inovatie,
patrimoniu, digital. Se remarca si cateva propuneri ce articuleaza un concept
institutional alternativ muzeului, cum sunt: Casa, Centrul, Galeria, Pavilionul sau
Institutul de Arhitectura.

Viziunea majoritatii respondentilor despre viitoarea institutie se reflectain
denumirea agreata de ,,Muzeu”, ce ilustreaza atat organizarea si functiona-
rea viitoarei institutii, cat si modalitatea prin care este receptata de parte-
neri si societate.

0. Comentarii

Intrebare

Daca este ceva ce nu a fost atins, referitor la
Muzeul de Arhitectura, si vreti sa adaugati:
(raspuns liber)

La aceasta intrebare au ales sa raspunda 36,3% dintre participantii la ches-
tionar. In mare parte, comentariile finale sunt formulate ca o forma de sinteza
a raspunsurilor oferite la intrebarile deschise de mai sus, urmarind sa sublini-
eze si sa ierarhizeze unele aspecte considerate importante in viziunea respon-
dentilor. Se disting o serie de teme atinse de participanti pentru schitarea vizi-
unii viitorului muzeu, cum ar fi: Educatia si publicul tanar - unde accentul este
pus pe programe educationale si implicarea scolilor; Identitate si patrimoniu
- ca o preocupare prioritara pentru definirea valorilor locale si profesionale;
Digitalizare si acces online - o serie de propuneri pentru arhive digitale si acce-
sibilitate extinsa; Colaborari institutionale - ca o necesitate a cultivarii parte-
neriatelor profesionale si academice; Finantare si resurse - sublinierea impor-
tantei unei sustineri consistente si predictibile, initiale si pe parcurs; Strategie
- o serie de idei si propuneri despre viziunea conceptuald, structura organizati-
onala, pasii de urmat si relatia cu publicul divers. Se remarca si cateva comen-
tarii de aproximativ 1-2% din totalul participantilor care contesta, nu isi doresc
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sau nu considera o prioritate a profesiei realizarea unui Muzeu al Arhitecturii.
Comentarii in proportii similare se regasesc si printre raspunsurile deschise de
laintrebarile 2,3 si 4.

In completarea raspunsurilor deschise, comentariile finale ilustreaza viziunea res-
pondentilor fata de prioritatile muzeului, oferind sugestii si recomandari concrete
fondarii, dezvoltarii si functionarii sale. In acelasi timp, comentariile ilustreaza
un interes activ in randul participantilor cu privire la forma si continutul viitoarei
institutii, ce merita incurajati sa contribuie si in evolutia ulterioara a muzeului.

Concluzii:

Raspunsurile la chestionar evidentiaza un interes consistent din partea membri-
lor OAR pentru infiintarea si dezvoltarea unui Muzeu de Arhitectura. Doar apro-
ximativ 1-2% dintre respondenti s-au aratat impotriva dezvoltarii unui astfel de
muzeu, pentru ca nu-l considera o prioritate, nu il doresc finantat din fondurile
OAR sau considera ca nu este in misiunea OAR. Din perspectiva respondenti-
lor, muzeul este perceput ca un spatiu multifunctional care trebuie sa indepli-
neasca in principal trei roluri majore: arhivare si conservare a patrimoniului arhi-
tectural, educatie si diseminare culturala si promovarea profesiei in societate.

Alegerea predominanta a rolului de arhivare indica o preocupare colectiva pen-
tru conservarea memoriei arhitecturale si pentru protejarea valorilor patrimoni-
ale intr-un context in care acestea sunt expuse riscului de degradare si uitare.
Aceasta orientare spre conservare este dublata de dorinta de a transforma
muzeul intr-un hub educational si cultural care sa faciliteze nu doar expune-
rea obiectelor de patrimoniu, ci si dezvoltarea de proiecte educationale si acti-
vitati care stimuleaza dialogul profesional.

La nivelul formatului si al structurii, respondentii au optat pentru un model hibrid
(fizic si digital), ceea ce sugereaza o deschidere catre flexibilitate si accesibili-
tate digitala, dublata de dorinta de a pastra o prezenta fizica tangibila in cadrul
unei cladiri de patrimoniu. Acest model arata un echilibru intre traditie si moder-
nitate, valorificand tehnologia pentru a facilita accesul la resurse si informatie.

Din perspectiva finantarii, exista o preferinta clara pentru atragerea de fonduri
europene si pentru finantare publica, completate de Timbrul de Arhitectura.

Un alt aspect esential reflectat in chestionar este in general deschiderea mem-
brilor OAR de a se implica activ in dezvoltarea si sustinerea muzeului prin pro-
puneri de continut, cercetare si organizarea de evenimente. Aceasta arata nu
doar sustinere teoretic3, ci si o dorinta practica de contributie la un proiect pe
care il considera reprezentativ pentru profesie si pentru societate.

in general, pare sa existe un sprijin puternic pentru crearea unui Muzeu de
Arhitecturd, vazut ca un instrument de conservare, educatie si promovare, capa-
bil sa intareasca identitatea profesionala a arhitectilor si sa educe societatea
asupra mediului construit. Muzeul este perceput nu doar ca un loc de expunere,
ci ca un spatiu de dialog, formare si inovare, cu potential de a influenta pozitiv
perceptia asupra profesiei si de a stimula implicarea comunitatii in procesele
de dezvoltare urbana.
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3.3. Cafenele publice

Aceasta sectiune sintetizeaza discutiile si ideile prezentate in cadrul a doua
evenimente de tip cafenea publica realizate pentru consultarea organizatori-
lor de anuale si bienale din cadrul OAR, respectiv cu alti stakeholderi impor-
tanti din zona de arhitectura, urbanism, mediul academic, artistic si muzeal din
Bucuresti in legatura cu definirea viziunii si misiunii unui Muzeu de Arhitectura
aflat in dezvoltare.

Primul eveniment, a fost un atelier de lucru, organizat pe 22 martie la Viscri, cu
16 coordonatori si organizatori de anuale si bienale de arhitectura, din cadrul a
13 filiale OAR. Atelierul de lucru a durat aproximativ 5 ore si a fost realizat por-
nind de la principiile conversatiilor de cafenea publica. Temele discutate au fost:

= Viziunea si misiunea muzeului;

= Rolurile muzeului:

= Teme si activitati pentru muzeu;

= Relatia muzeului cu proiectele culturale ale filialelor, in special anu-
ale si bienale;

= Etapizare si amplasament pentru muzeu;

= Riscuri si oportunitati pentru muzeu.

Al doilea eveniment, a fost o cafenea publica cu 20 de participanti din arhitectura,
urbanism, mediul nonprofit si academic, artistic si muzeal din Bucuresti, organi-
zata pe 5 aprilie, la Casa Mincu, sediul OAR National. Temele discutate au fost:

= Rolurile si publicurile muzeului;

= Teme si activitati ale muzeului;

= Relatia muzeului cu partenerii culturali;
= Amplasamentul muzeului.

In continuare prezentam analiza discutiilor reiesite, organizata pe teme princi-
pale, idei cheie, concluzii si recomandari, reiesite din cele doua evenimente de
consultare, astfel:

Viziunea muzeului

Misiunea muzeului

Rolurile si publicurile muzeului

Teme si activitati ale muzeului

Rolul Muzeului de Arhitectura in ecosistemul proiectelor culturale ale
filialelor

Relatia Muzeului de Arhitectura cu partenerii culturali

Amplasament si etapizare pentru Muzeul de Arhitectura

Oportunitati si riscuri pentru muzeu

moowp

Tom

Viziunea asupra Muzeului de Arhitectura

Din discutii reiese ca Muzeul de Arhitectura ar trebui gandit ca un centru des-
chis, dinamic si interconectat, care exploreaza arhitectura dintr-o perspectiva
critica si reflectiva. Nu ar trebui sa fie doar un muzeu, ci si un centru de reflectie,
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un laborator de cercetare si arhivare, precum si un promotor al inovatiei in arhi-
tectura si urbanism.

Muzeul ar trebui sa functioneze ca un hub de cercetare si educatie, facilitand
dialogul intre arhitecti, urbanisti si publicul larg. Se recomanda crearea unui
cadru flexibil si evolutiv pentru dezvoltarea programelor si activitatilor muzeale.

Idei cheie

= Arhivare, Cercetare si Inovatie: o platforma pentru pastrarea si explora-
rea proiectelor arhitecturale relevante, atat din trecut, cat si din prezent.

= Context de reflectie asupra mediului construit: muzeul sa ofere un
cadru pentru dezbateri critice si analize ale mediului construit
in Romania.

= Viziune etapizata si flexibila: proiectul trebuie gandit sa evolueze in
timp, adaptandu-se la resursele disponibile, nevoile comunitatii si la
tendintele din arhitectura.

B. Misiunea Muzeului de Arhitectura

Muzeul este vazut ca un spatiu de mediere si educatie arhitecturala, deschis
atat pentru profesionisti, cat si pentru publicul larg, un cadru pentru colectio-
nare, cercetare, educare si expunere arhitecturala. Se propune un muzeu aplicat,
cu accent pe educatie si accesibilitate publica. Parteneriatele cu administratia
publica si ONG-uri vor stimula implicarea comunitatii si accesul la patrimoniul
arhitectural.

Idei cheie

= Transdisciplinaritate: corelarea arhitecturii cu alte domenii culturale
si sociale.

= Integrarea comunitatii: colaborare activa cu administratia publica si
societatea civila.

= Muzeu aplicat: laboratoare de restaurare, arhivare si biblioteca des-
chisa pentru studiu si cercetare.

C. Rolurile Muzeului de Arhitectura

Perspectiva arhivarii si educarii

= Arhivare si colectie: muzeul ar trebui sa ofere o istorie ampla a arhi-
tecturii roméanesti, prezentand evolutia si influentele care au mode-
lat domeniul. Conceptul de arhivare accesibila este central, oferind o
biblioteca deschisa pentru public si specialisti.Se sugereaza si orga-
nizarea de evenimente anuale sau bienale care sa reflecte evolutiile
arhitecturii.

= Curatoriere democratica: curatorierea trebuie sa fie flexibila si cola-
borativa, oferind publicului o platforma de dialog despre mediul con-
struit. Rolul muzeului este de a provoca reflectii asupra arhitecturii in
relatie cu factorii sociali si materiale.

= Cercetare si formare profesionala: muzeul trebuie sa devina un hub
de cercetare, promovand designul inovativ si dezvoltarea profesionala
continua. Accent pe educatie si informare publica, conectand profe-
sionistii cu comunitatea.
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Spatiu incluziv: muzeul trebuie sa fie incluziv si sigur, atragand atat
profesionisti, cat si publicul larg. Colaborarea cu alte institutii si pro-
movarea bunelor practici sunt esentiale.

Colaborare, inovare si deschidere catre comunitate

Abordare colaborativa: muzeul ar trebui sa fie un spatiu public des-
chis, care sa faciliteze colaborarea intre specialisti, cercetatori, comu-
nitate si administratie. Formarea continug, inclusiv in domenii conexe
(mestesuguri, arhivistica), este esentiala pentru un muzeu adaptabil.
Comunicare si implicare comunitara: educatia arhitecturala trebuie
sa fie o prioritate, conectdnd muzeul cu publicul larg prin activitati
interactive. Se propune crearea unei biblioteci multidisciplinare pen-
tru acces facil la resurse.

Incluziune si implicare activa: muzeul trebuie sa ofere activitati par-
ticipative, care sa atraga atat profesionistii cat si amatorii pasionati
de arhitectura.

Sustenabilitate si inovare: muzeul trebuie sa promoveze principii pre-
cum RRR (reuse, reduce, recycle), incurajand arhitectura responsabila.

Publicuri si actori sociali

Categorii identificate:

Comunitati locale si administratie: vecini, politicieni, investitori, copii
si tineri, parinti, cadre didactice.

Profesionisti: arhitecti, cercetatori, actori culturali, constructori,
dezvoltatori.

Public larg: influenceri, turisti, persoane varstnice, persoane cu
dizabilitati.

Grupuri vulnerabile: pasionati de arhitectura, industrii culturale si cre-
ative, grupuri de initiativa.

Mediul construit: responsabilitate in domeniul arhitecturii si spatiu-
lui public.

Roluri pe termen scurt si lung

Pe termen scurt (1an):

Cercetare comunitara: intelegerea nevoilor si relatiilor cu actorii locali.
Constientizare: educatie privind patrimoniul arhitectural si arhitec-
tura contemporana.

Colaborare: parteneriate cu institutii culturale si educationale.

Pe termen mediu si lung (3-10 ani):

Rol identitar: consolidarea muzeului ca spatiu public educativ.
Relevanta culturala: activitati participative care sa reflecte memo-
ria colectiva.

Inovare: proiecte care sa sustina arhitectura contemporana in con-
textul urban actual.

Idei cheie

Strategie incluziva: muzeul trebuie sa fie un spatiu deschis, care sa
incurajeze dialogul si sa reflecte diversitatea culturala.

Colaborare inter-institutionala: parteneriatele cu alte muzee si cen-
tre culturale sunt esentiale pentru validarea si credibilitatea muzeului.
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= Educatie continua: integrarea programelor educative pentru publicul
larg si specialisti este cruciala.

= Spatiu adaptabil: structura fizica trebuie sa permita expozitii flexibile,
iar abordarea digitala trebuie sa fie accesibila tuturor.

Teme si activitati ale Muzeului de Arhitectura

Sectiunea de fata reflecta discutiile purtate la mesele de lucru despre temele si
activitatile prioritare ale Muzeului de Arhitectura din ambele evenimente de tip
cafenea publica. Propunerile sunt diverse si acopera o paleta larga de domenii,
de la arhivare si educatie, pana la inovatie si experimentare fizica.

Arhivare si documentare: muzeul trebuie sa actioneze ca o arhiva accesibila,
unde sunt pastrate si documentate proiectele de arhitectura roméaneasca si
internationala. Se propune o biblioteca fizica si digitala care sa gazduiasca
materiale si informatii.

Experimentare fizica si experiente culturale: e nevoie de un spatiu pentru expe-
rimentarea fizica a diverselor forme de arhitectura, accesibil publicului. Muzeul
ar trebui sa colaboreze cu alte arte precum scenografia, teatrul, jazz-ul si sa inte-
greze experiente adiacente culturii (cafenea, shop, marketing).

Curatoriere de experiente: arhitectura trebuie mediata prin experiente con-
textuale, explicate prin ochii unui arhitect, pentru a facilita dialogul cu publi-
cul. Activitati comunitare, inclusiv in mediul public, ar putea stimula interactiu-
nea sociala.

Expozitii temporare si dezbateri: se propun expozitii temporare interactive, care
sa includa dezbateri si perspective inedite. Via Arhitectonica — un traseu mar-
cat al punctelor de referinta arhitecturale din oras.

Marketing si transdisciplinaritate: muzeul trebuie sa fie promovat ca un cen-
tru dinamic, conectat la progresul tehnologic si arhitectura locala/europeana.
Accentul trebuie pus pe transdisciplinaritate si colectarea de materiale, orga-
nizarea si digitalizarea arhivelor.

Expunere fizica si digitala: activitati de curatoriere si expunere care sa adre-
seze tematici de arhitectura si urbanism pe regiuni, stiluri si materiale. Se pro-
pune o retea de spatii expozitionale, inclusiv sateliti in diverse locatii din oras.

Programe educationale si de mentorat: integrarea unui program de sustinere
a creatiei noi prin cursuri, burse si rezidente. Organizarea de mentorat si adre-
sabilitate catre publicul larg, inclusiv tineri.

Construirea de retele si colaborari: dezvoltarea de parteneriate internationale
si construirea unei retele de spatii si evenimente conexe. Conexiuni cu arhitec-
tura si urbanismul, promovarea de bune practici si activare comunitara.

Discutiile au generat si teme si activitati aditionale:

= Locuire si arhitectura locala: cum se locuieste in Romania, raportul
rural-urban si locuirea precara.

= Arhitectura fara arhitect: repunerea in discutie a autoratului si a valo-
rii sociale.

= Interdisciplinaritate: conectarea arhitecturii cu alte domenii cultu-
rale si sociale.
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= Utopie si migratie: dezbateri despre viitorul arhitecturii urbane siimpac-
tul depopularii.

= Arhitectura de interior si design: integrarea acestora in tema-
tica muzeului.

= Activitati interactive: tururi ghidate, ateliere cu adolescenti, proiectii
de film si evenimente comunitare.

Riscuri si provocari identificate legat de teme si activitati ale muzeului
Discutiile au atras atentia asupra unor riscuri majore:

= Discurs elitist si inaccesibil: riscul de a crea o bariera intre
public si muzeu.

= Monopolizarea discursului: muzeul risca sa devina autoreferential si
inchis fata de alte perspective.

= Supraincarcare de evenimente: organizarea unui numar prea mare
de activitati poate duce la lipsa de coerenta.

= Autonomia curatorilor: dependenta de autoritati finantatoare poate
afecta libertatea curatorierii.

= Canibalizarea altor initiative: muzeul risca sa se suprapuna unor acti-
vitati deja existente, in special Anuale si Bienale ale filialelor, fara un
impact real nou si consumand aceleasi resurse financiare (Timbrul
de Arhitectura).

Idei cheie:

= Transdisciplinaritate si colaborare internationala: muzeul trebuie
sa fie un spatiu viu si conectat cu alte discipline si institutii culturale
din Europa.

= Flexibilitate si digitalizare: integrarea arhivei digitale si crearea de
spatii de experimentare fizica vor asigura accesibilitate si inovatie.

= Educatie si mentorat: programe educative pentru publicul larg si tineri
arhitecti vor contribui la cresterea interesului pentru arhitectura.

= Curatoriere democratica si incluziva: organizarea expozitiilor si a acti-
vitatilor trebuie sa fie participativa, transparenta si accesibila tuturor.

= Abordare integrata rural-urban: muzeul trebuie sa reflecte atat patri-
moniul urban, cét si cel rural, integrandu-le intr-o naratiune comuna.

= Conexiune comunitara: se recomanda crearea de spatii-satelit care
sa stimuleze interactiunea comunitara si sa activeze patrimoniul local.

Rolul Muzeului de Arhitectura in ecosistemul

proiectelor culturale ale filialelor

Discutiile au avut loc in cadrul cafenelei cu organizatorii de anuale si bienale OAR
si auincercat clarificarea rolului Muzeului de Arhitectura in relatia cu proiectele
culturale derulate de filialele teritoriale ale OAR. Accentul s-a pus pe colabora-
rea cu Anualele si Bienalele de Arhitectura, pe arhivarea si expunerea proiecte-
lor reprezentative si pe construirea unei retele coerente de promovare culturala.

Arhivare si Cercetare: muzeul este perceput ca un centru de arhivare si cerce-
tare, capabil sa pastreze memoria arhitecturala prin:

= Concursuri (Bienala, Anuala, alte proiecte ale filialelor).

= Expunere si premierea lucrarilor realizate la evenimentele culturale.

= |Istoria Creatiei — un concept menit sa pastreze si sa expuna proce-
sele de design si creatie arhitecturala.
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Conferinte si Evenimente: se sugereaza ca muzeul sa gazduiasca conferinte
tematice si sa fie un loc de promovare a evenimentelor culturale: OM, BETA,
BATRA, ANUALA sunt exemple de proiecte regionale ce pot contribui la arhiva
si activitatile muzeului.

Spatiu Public si Expunere: este mentionata si nevoia de a crea un carlig de
atractie pentru public, un simbol pentru gasirea unei metode prin care sa fie
atras publicul larg.

Itinerarea Anualelor si Bienalelor:

= Expozitiile si activitatile culturale organizate de Anuale si Bienale pot
fi itinerate atat in spatii fizice, céat si in format virtual, asiguréand o aco-
perire nationala si internationala.

= Parteneriatele cu filialele teritoriale sunt esentiale pentru diseminarea
continutului si crearea unei retele culturale puternice.

Contributii ale evenimentelor la patrimoniul muzeal: muzeul trebuie sa colec-
teze si sa arhiveze:

= Cataloagele Anuale si Bienale — devin parte a patrimoniului cultu-
ral muzeal.
= Materiale editoriale, foto si video din proiectele culturale ale filialelor.

Dezvoltarea relatiei dintre Anuale, Bienale si Muzeu:

=  Este propus un calendar comun de activitati care sa fie impartit intre
muzeu si filialele regionale.

= Partajarea de resurse umane si administrative pentru organizarea de
proiecte culturale.

Spatiu de identitate si punct de activare culturala: muzeul a mai fost definit ca
un FOR cultural, un spatiu de:

= Identitate — unde arhitectura sa fie contextualizata si arhivata
corespunzator.

= Parteneriate — muzeul trebuie sa aiba puncte de lucru in diverse regi-
uni, actionand ca un hub cultural.

= Punct de activare a proiectelor culturale — fizic si virtual, muzeul tre-
buie sa fie un loc de intélnire pentru profesionisti si comunitate.

Conexiunea muzeului cu filialele si distributia continutului prin:

= Parteneriate si colaborari: Anualele si Bienalele furnizeaza continut
pentru muzeu sub forma de expozitii, carti si albume. Muzeul si filia-
lele trebuie sa colaboreze pentru a creste vizibilitatea evenimentelor
si a facilita accesul la arhive si informatii culturale.

= Transfer de know-how: Filialele ar putea oferi know-how muzeului, con-
tribuind cu expertiza si resurse pentru dezvoltarea proiectelor expozi-
tionale, iar muzeul ar putea oferi know-how si resurse administrative
catre proiectele filialelor.
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Oportunitati Riscuri si provocari

Crearea de produse culturale comune, Concurenta in finantare: muzeul risca sa
promovate atat la nivel local, cat intre in competitie cu filialele pentru sur-
si national. sele de finantare O.A.R.

Promovarea culturii urbane locale Fragmentarea resurselor: partajarea
prin evenimente comunitare si expozi- resurselor umane si administrative poate
tii tematice. duce la diluarea focusului.

Pierderea autonomiei curatoriale: parte-
neriatele risca sa afecteze independenta
creativa a muzeului.

Idei cheie

= Colaborare activa cu Anualele si Bienalele: muzeul trebuie sa devina
un spatiu de arhivare si cercetare pentru aceste evenimente, amplifi-
cand impactul lor cultural.

= Spatiu de identitate si interactiune: muzeul trebuie sa fie un punct de
intalnire pentru arhitecti, urbanisti si comunitatea larga.

= Promovarea culturii urbane locale: parteneriatele cu filialele si des-
centralizarea activitatilor vor stimula activarea patrimoniului local.

= Solutii pentru finantare sustenabila: muzeul trebuie sa exploreze surse
alternative de finantare pentru a nu intra in competitie directa cu filialele.

= Calendar cultural comun: integrarea unui calendar cultural comun
pentru o mai buna planificare si evitare de suprapuneri.

Relatia Muzeului de Arhitectura cu partenerii culturali

Discutiile au avut loc in cadrul cafenelei organizate in Casa Mincu, cu arhitecti
urbanisti si alti actori culturali si din mediul academic, la masa de lucru pentru
identificarea partenerilor strategici ai Muzeului de Arhitectura si stabilirea rela-
tiilor necesare pentru a sustine dezvoltarea muzeului la nivel local, national si
international. Parteneriatele au fost analizate pe patru runde succesive, eviden-
tiindu-se potentialele colaborari si riscurile asociate.

Identificarea partenerilor si tipul relatiilor:
= Muzee si institutii culturale:
= MNAC, MNAR, MTR, RNMR — relatii de preluare a arhivelor si patrimo-
niului, training pentru curatori si co-productie.
= Institutul National al Patrimoniului (INP) — preluare de arhive si cer-

cetare pentru dezvoltarea patrimoniului.

= Universitati: UAUIM, UTCN, UV — parteneriate pentru training, co-productie
si cercetare, inclusiv integrarea in curricula academica.

= Arhive: Nationale, PMB, PB, Academia, BNR, ANF, TVR — parteneriate pen-
tru preluarea si cartografierea resurselor arhitecturale si istorice.

= ONG-uri si organizatii profesionale:

= OAR, UAR — coproductie, cercetare si preluare de arhive din Bienale
si Anuale.
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= ONG-uri civice si artistice — constientizare si activare comunitara.

= Parteneri internationali — relatii de consultanta strategica pentru pozitiona-
rea muzeului in retele culturale europene si globale.

lerarhizarea partenerilor si extinderea retelei

= International: UE si retele globale, dar si parteneri nationali (rural si
urban) - relatii de colaborare, co-productie si gazduire de evenimente
culturale.

= Uniuni de creatie: UAP, UNITER — colaborare pentru evenimente artis-
tice si culturale, expunere si sustinere reciproca.

= Organizatii profesionale: OAR, RUR — parteneriate pentru publicare,
expunere si activitati culturale; au fost identificate si riscuri de cani-
balizare pe resursele disponibile.

= Scoli preuniversitare: Clubul de Arta — relatii de colaborare pentru
educatie culturala si inspiratie pentru elevi si cadre didactice.

= Artisti independenti si persoane fizice: colaborare cu artisti inde-
pendenti si acces la arhive personale pentru completarea patrimo-
niului muzeal.

= Mass-media: parteneriate cu media traditionala si sociala pentru con-
stientizarea publicului.

Doua scenarii de parteneriat si sustenabilitate pentru muzeu:
Scenariul 1: Fara spatiu (prezent)

= |dentificarea partenerilor capabili sa ofere spatii fizice sau digitale pen-
tru activitatile muzeului.

= Colaborare cu Ministere si PMB pentru facilitarea accesului la spa-
tii temporare.

= Parteneriate cu entitati ce detin spatii fizice si digitale, resurse si arhive,
pentru organizarea de expozitii Si evenimente culturale.

Scenariul 2: Fara bani (scenariu pesimist)
= Sprijin din partea privatilor (Horeca, CIS, Concordia, RBL, banci) pen-
tru sustinerea turismului si identitatii locale.
= Crearea unor beneficii mutuale pentru sponsorii privati.
Obtinerea unui spatiu si strategii de colaborare:
= Autoritati si institutii publice:
= Ministerul Culturii, PMB - parteneriate pentru alocarea unui spatiu
pentru muzeu si pentru sustinerea financiara.
»  Muzee precum Antipa, MTR si Muzeul de Etnologie - gazduire de

expozitii temporare si colaborare in cercetare si expunere.

= Entitati internationale: Centre de cultura contemporana - colaborare pen-
tru expozitii si schimburi culturale internationale.

= Finantatori: UE, Fonduri Norvegiene - parteneriate pentru obtinerea de fon-
duri structurale si de dezvoltare.
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Oportunitati strategice Riscuri si provocari

Laborator urban/rural: muzeul poate Lipsa unui spatiu fizic dedicat: muzeul
deveni un hub de experimentare si educa- risca sa nu aiba un loc propriu, afectand
tie urbana si rurala. identitatea si vizibilitatea.

Deschidere catre parteneri privati si inter- Concurenta pe resurse financiare: parte-
nationali: consolidarea retelei de suport neriatele cu OAR si alte organizatii cultu-
prin colaborari cu entitati globale. rale pot genera conflicte.

Consortiu cultural: muzeul poate deveni Centralizare excesiva: controlul asupra
un nod central intr-o retea culturala ce patrimoniului si resurselor poate fi perce-
depaseste granitele nationale. put ca o amenintare de catre parteneri.

Posibila suprapunere cu muzee existente:
risc de a dubla functiile altor muzee daca
nu exista o delimitare clara a misiunii.

Idei cheie

= Maparea partenerilor si resurselor: este esentiala pentru a structura
parteneriatele pe termen lung.

= Colaborari internationale si infrastructurale: vor fi vitale pentru acces
la resurse si spatii expozitionale.

= Stabilirea unui spatiu permanent: muzeul trebuie sa obtina un loc fix
pentru a-si dezvolta identitatea.

= Plan strategic de sustinere: parteneriatele cu autoritatile publice si
privatii trebuie consolidate prin acorduri clare.
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Amplasament si etapizare pentru Muzeul de Arhitectura

Muzeul de Arhitectura

Discutiile din cadrul meselor de discutii au avut ca scop identificarea optiunilor
de amplasament pentru Muzeul de Arhitectura, precum si strategii de etapizare
si dezvoltare graduala a acestuia. S-a discutat si despre gasirea unui model
sustenabil, care sa reflecte atat caracterul istoric al arhitecturii romanesti, cat
si deschiderea catre inovatie si colaborare internationala.

Modele de amplasament si localizare: initial s-au conturat optiuni de localizare
in Bucuresti, avand in vedere:


http://mentimeter.com
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= Cladiri existente si semnificatia lor: muzeul ar trebui sa fie amplasat intr-o
cladire emblematica cu valoare istorica sau industriala, pentru a reflecta
patrimoniul arhitectural si schimbarile de sens (ex. cladiri totalitare trans-
formate). Exemple propuse:

Academia ceausista (Uranus)
Berzei 21

Hala Obor

Casa de targoveti (Serban Voda)
Fabrica de bere Grivita

Casa Radio

Malaxa, Ciclop,

Vama Antrepozite,

UE Filaret,

Uzinele Wolff

= Spatii duale: unul pentru expozitii permanente si altul pentru arhivare si cer-
cetare. Se pot integra si pop-up-uri temporare si activari in diverse locatii
urbane pentru a atrage publicul in mod interactiv.

Dezvoltarea modelului de amplasament si diversificarea functiilor:

Retea de cladiri in Bucuresti siin tara, care sa reflecte un mix de patri-
moniu si arhitectura contemporana.

O locatie principala pentru expozitii si cercetare si o experienta itine-
ranta pentru a explora trasee de arhitectura.

Muzeul sa functioneze si ca un Institut — nu neaparat legat de un sin-
gur loc, ci de o retea de parteneriate academice si culturale.
Educatie si parteneriate — spatii de invatare (3D Mapping), interven-
tii in spatiul public si parteneriate cu cladiri emblematice (Ministerul
Agriculturii, Drumul Taberei).

Descentralizare si laborator de cultura urbana contemporana

= (Ne)Muzeul ca laborator urban:

Muzeul este vazut ca un laborator descentralizat pentru cultura urbana
contemporana.

Retea de sedii in mai multe orase, gestionate in parteneriat cu OAR
si entitati locale.

Fiecare nod al retelei va contribui la extinderea patrimoniului si la orga-
nizarea de proiecte curatoriale comune.

= Amplasamente polivalente: se propune un protocol curatorial clar pentru fie-
care amplasament, conectat prin rute arhitecturale tematice (ex.: Bucurestiul
mansardelor, arhitectura comunista).

= Muzeul digital si participativ:

Un muzeu digital interactiv ce cartografiaza si expune patrimoniul arhi-
tectural prin harti si baze de date accesibile publicului.

Laboratorul digital sa fie un loc de colectare si validare de informatii,
nu doar de productie.
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Model dual de amplasare
= Cladire principalain Bucuresti:

= Rolul de spatiu central, cu expozitii permanente si evenimente culturale.
= Accent pe integrarea patrimoniului arhitectural si a unor "gesturi arhi-
tecturale” inovative.

= Retea de spatii satelit in tara:

= Muzeul sa preia cladiri din diverse categorii (inclusiv private), similare
cu modelul Caselor Memoriale ale Muzeului Municipiului Bucuresti.

= Organizarea unor trasee tematice si expozitii temporare in locatii neas-
teptate (balcoane, holuri, spatii temporare).

Locuri virtuale si imaginate:

= Muzeul saincluda si un spatiu virtual, accesibil online, pentru a facilita acce-
sul comunitatilor care nu au un muzeu fizic in apropiere.

= Experiente VR (Virtual Reality) pentru explorarea arhitecturii in mod imersiv.
Etapizare pentru Muzeul de Arhitectura
Discutiile au evidentiat un plan de etapizare in mai multi pasi:

= Prezentarea proiectului la nivel guvernamental si accesarea de fon-
duri europene.

= Stabilirea unei metodologii de arhivare si mapare a patrimoniului.

= Organizarea de procese participative si identificarea spatiilor regio-
nale pentru expunere si cercetare.

= Consultare si clarificare a conceptului, promovarea rezultatelor si iden-
tificarea unei echipe curatoriale.

= Dezvoltarea brand-ului muzeal si crearea unei identitati vizuale.

= Etapizareaincepand cu un spatiu online, urmat de sedii regionale si
filiale OAR.

= Parteneriate strategice si posibile modificari legislative pentru susti-
nerea muzeului.

Riscuri identificate

= [nvestitie mare si costuri ridicate: necesita finantare publica si impli-
carea dezvoltatorilor imobiliari.

= Spatiu foarte mare si descentralizare: posibilitati de gestionare difi-
cila si pierderea identitatii.

= Nevoie de expropriere pentru utilitate publica: identificarea cladirilor
si obtinerea autorizatiilor necesare.

Idei cheie

= Model hibrid de amplasament: o cladire centrala in Bucuresti si o retea
de spatii satelit in orase mari.

= Descentralizare si activare urbana: pop-up-uri si expozitii temporare
n spatii neconventionale.

= Muzeu virtual si interactiv: accesibil online pentru comunitatile din
afara oraselor mari.

= Colaborare cu autoritatile locale: expropriere pentru utilitate publica
si sustinere prin fonduri europene.
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Oportunitati si riscuri pentru Muzeul de Arhitectura

Discutiile din cadrul mesei de lucru au avut ca scop identificarea principalelor opor-
tunitati si riscuri pentru dezvoltarea si functionarea Muzeului de Arhitectura.
Participantii au evidentiat atat elemente care pot impulsiona cresterea si recunoas-
terea institutiei, cat si posibile obstacole ce ar putea impiedica atingerea obiecti-

velor strategice.

Oportunitati

Riscuri

Potentarea statutului arhitectului in societate:
muzeul are capacitatea de a amplifica rolul arhi-
tectului, aducand in prim-plan valoarea profesiei
si impactul asupra mediului construit.

Implicarea UAR + SROI si alte comunitati de pro-
fil: muzeul poate functiona ca un nod cultural in
care organizatiile profesionale sa colaboreze si sa
dezvolte proiecte comune.

Colaborare internationala: deschiderea catre
parteneriate internationale, schimburi culturale
si participare la retele globale de arhitectura si
patrimoniu.

Structura descentralizata a OAR: existenta filia-
lelor OAR in diverse regiuni permite o diseminare
eficienta a activitatilor culturale si o acoperire teri-
toriala extinsa.

Accesul la specialisti internationali: muzeul
poate atrage experti si curatori internationali pen-
tru proiecte speciale, conferinte si cercetare.

Schimb de cunostinte intre filiale: evenimentele
si activitatile muzeului pot facilita transferul de
cunostinte si bune practici intre filialele OAR.

Generarea de resurse umane si administrative:
activitatile muzeului pot stimula dezvoltarea de
competente in domeniul cultural si administrativ
in réandul filialelor.

Istoric/Arhivare - Administrativ/Educatie: muzeul
poate servi ca un centru educativ si arhivistic,
centralizénd informatii si documente de patrimo-
niu arhitectural.

AGORA - Spatiu de dezbatere si dialog public:
conceptul de ,AGORA” presupune un loc de
dezbatere si interactiune intre profesionisti si
comunitate.

Faptul ca nu exista un muzeu de arhitecturain
Romania: lipsa unui muzeu dedicat arhitecturii
creeaza un spatiu de oportunitate pentru dezvol-
tarea unei institutii de referinta.

Sedii care pot gazdui temporar: exista cladiri care
pot fi utilizate ca spatii expozitionale temporare
pana la finalizarea muzeului principal.

Finantare externa: muzeul poate aplica pentru
fonduri europene si granturi internationale pentru
sustinerea proiectelor sale.

Stagnare si management slab: exista riscul ca
proiectul sa ramana blocat in discutii si planifi-
care, fara implementare concreta.

Deconectare de la activitatea filialelor: muzeul
risca sa devina izolat de reteaua OAR si sa nu
reflecte nevoile si proiectele filialelor.

Conflicte intre actori institutionali: divergentele
ntre OAR, UAR, RUR si institutiile academice pot
duce la tensiuni si blocaje.

Acapararea patrimoniului cultural al filiale-

lor: muzeul risca sa preia fara consens patrimo-
niul arhitectural colectat de filiale, generand con-
flicte interne.

Activitati prea ample fara coordonare: muzeul
poate deveni suprasolicitat in organizarea de eve-
nimente si expozitii fara o directie strategica clara.

Conflict de autoritate: posibilitatea de conflicte
ntre directorul muzeului si presedintele filialei in
ceea ce priveste prioritatile institutionale.

Riscul de abandon: neimplementarea proiectului
din lipsa de coordonare si finantare.

Inconsistenta: posibilitatea ca proiectele sa fie
organizate fara o coerenta strategica.

Mentenanta: intretinerea cladirilor si a infrastruc-
turii muzeului ar putea genera costuri ridicate si
dificultati de gestionare.

Tinte nerealiste: posibilitatea ca obiectivele sta-
bilite sa fie prea ambitioase in raport cu resursele
disponibile.




40

Word cloud generat de
mentimeter.com pe baza
cuvintelor introduse de
participantii la cafeneaua
publica de la Casa Mincu,
5 aprilie 2025

Muzeul de Arhitectura

Idei cheie:

Sincronizare cu activitatile filialelor: muzeul trebuie sa fie integrat
organic in reteaua OAR pentru a evita deconectarea de ce se intam-
pla la nivelul filialelor.

Plan de implementare etapizat: etapizarea activitatilor si monitoriza-
rea progresului vor reduce riscul de stagnare.

Protectia patrimoniului filialelor: orice preluare de arhive sau materi-
ale trebuie facuta prin acorduri clare si colaborative.

Crearea unui Consiliu Consultativ: un consiliu format din reprezentanti
ai OAR, UAR, RUR si universitati pentru a media conflictele si initiativele.
Strategie de mentenanta: muzeul trebuie sa aiba un plan de intreti-
nere durabil si resurse financiare planificate.

Obiective realiste si sustenabile: planurile pe termen lung trebuie sa
fie ajustate in functie de resursele disponibile si capacitatile muzeului.

Concluzii:

Muzeul de Arhitectura se contureaza ca un spatiu dedicat cercetarii, educatiei
si arhivarii (inclusiv printr-o infrastructura digitald) patrimoniului arhitectural, cu
o abordare transdisciplinara si deschisa catre comunitate. Prin colaborare inter-
disciplinarg, interinstitutionala si o infrastructura digitala bine definita, muzeul
are potentialul de a deveni un punct de referinta in peisajul cultural si arhitectu-
ral din Romania. Se distinge identificarea potentialului Muzeului de Arhitectura
de a redefini modul in care patrimoniul arhitectural este inteles, conservat si
expus in Romania. Componentele de arhivare, educatie si implicare comunitara
sunt esentiale pentru succesul proiectului. Se recomanda o etapizare clara si
un plan strategic pentru a asigura sustenabilitatea si relevanta pe termen lung.
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3.4. Interviuri

Pentru a detalia si mai mult zona calitativa a
consultarilor, am realizat patru interviuri semi-
structurate cu specialisti aflati la intersectia dintre
arhitectura, curatoriat cultural si muzeologie. In
interviuri am pastrat aceleasi teme pe care le-am
folosit — mai mult sau mai putin —in toate formele
de consultare:

= Viziunea asupra unui Muzeu de Arhitectura;

= Roluri ale muzeului

= Formate de functionare si etapizare

= Finantare si sustenabilitate

= Provocarile si riscurile identificate

= Recomandari pentru dezvoltarea temei de concurs curatorial

3.4.1. Interviu 1
Daniel Tudor Munteanu
arhitect, curator de arhitectura

Viziunea despre un Muzeu de Arhitectura in Romania

Referindu-se la misiunea unui Muzeu de Arhitectura in contextul roméanesc,
interlocutorul are in vedere, pe de o parte colectionarea si cercetarea destinata
profesionistilor, dar mai ales expunerea si diseminarea ,arhitecturii ca valoare
culturald” catre publicul local. In consecintd, denumirea de ,Muzeu’ i se pare
ca ar trebui pastrata, fiind deja ,,incetatenita”, pentru ca ,toata lumea crede ca
stie ce e un muzeu”, functionand ca o destinatie in context urban. Fara sa fie un
pastrator de patrimoniu imobil, ,Muzeul Arhitecturii’ poate avea ,,un rol de advo-
cacy” legat de patrimoniu interbelic, dar in special de cel postbelic, care este
in prezent neglijat, degradat si puternic afectat de disparitia arhivelor instituti-
onale si personale. Astfel, muzeul poate avea un dublu rol: de conservare si de
educare a publicului larg. Punctul de plecare il constituie in viziunea sa functio-
narea muzeului ca un pastrator de incredere al arhivelor materiale. Mai departe
nsa, muzeul ,trebuie sa aiba un tel” si sa sustina si sa orienteze cercetari si
studii legate de patrimoniu. In acelasi timp, deschiderea muzeului catre publi-
cul larg urmareste diseminarea intelegerii si aprecierii arhitecturii ca o compo-
nenta a culturii locale.

Arhivare si conservare: salvarea memoriei profesionale

O functie centrala la care participantul revine in detalierea perspectivei sale este
cea de arhivare, prin care muzeul devine un centru de conservare. El subliniaza
cain lipsa unei astfel de institutii, cu un spatiu dedicat, memoria profesionala si
arhivele personale sau institutionale, cum sunt cele ale institutelor regionale de
proiectare, se pierd treptat si ireversibil. In viziunea sa, muzeul ar trebui sa fie ,0
institutie” care sa ofere ,,un grad de conservare decent”, unde arhitectii, fostele
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institute de proiectare sau alte organizatii publice din toata tara, sa poata dona
sau depozita documentatii, planuri, machete sau artefacte. In acest sens pro-
pune un model similar cu NAI (Netherlands Architecture Institute) din Rotterdam,
care a functionat ca o infrastructura de conservare si diseminare ce gazduia
arhiva unor proiecte remarcabile, planuri, machete sau chiar si obiecte de mobi-
lier sau alte artefacte.

Educatie prin arhitectura: o componenta esentiala a muzeului

Intervievatul subliniaza pe parcursul discutiei ca, dincolo de arhivare si conser-
vare, muzeul trebuie sa aiba o functie educativa la fel de puternica. El considera
ca publicul larg trebuie expus la arhitectura, nu neaparat locala, ci in general,
prin ,niste exponate” si mai ales prin ,niste povesti care sa fie atractive”. Astfel,
expunerea trece ,dincolo de exponate” si urmareste sa ,,spuna o poveste des-
pre arhitecturd”, concluzioneaza el. Din punct de vedere al orientarii tematice,
propune, ca pe langa abordarile uzuale ale acestui tip de institutie, alcatuite din-
tr-un amestec de celebritati ,care sa atraga public”, subiecte contemporane,
interdisciplinare si ,fresh”, sa ,strecori” ceva care tine si de viziunea educatio-
nala a muzeului pe termen mediu si lung, si care, din perspectiva sa, ar fi intere-
sul sporit pentru patrimoniul postbelic. Inclusiv pe latura de comunicare publica,
el recomanda ,un ton nepretentios, cat se poate, de prietenos”. Complementar
temei educatiei, el indica si programul de biblioteca, de care nu se poate lipsi
organigrama unui viitor muzeu, vazuta ca produsul donatiilor si colaborarilor
dintre organizatiile profesionale.

Interactiunea cu publicul: medierea

Legat de activitati, intervievatul mentioneaza, pe langa cele de baza destinate
profesionistilor, ilustrate prin evenimente sau prezentari, in special pe cele dedi-
cate publicului. Aici identifica ,partea de mediere” pentru public ca fiind ,esen-
tial@”, prin care spatiul este constituit ,prietenos”, cu explicatii si ghidare. Fara
sa fie vorba de o lipsa de incredere in public, ci mai degraba de o doza nece-
sara de ,realism”, el considera ca medierea este extrem de importanta, nece-
sitand a fi adaptata dupa varsta, cunostinte si context cultural local.

Format si spatiu: o abordare mixta si flexibila

Constient de dificultatile financiare si de logistica, intervievatul considera cu
tarie ca un muzeu ,fara niciun spatiu, e imposibil”, in special pentru functia sa
de arhivare si cercetare care necesita un loc de desfasurare. Admite insa ca un
muzeu functioneaza prin mai multe spatii, dintre care unele se pot ,externaliza
prin colaborari institutionale” sau altele pot functiona online. Cu toate astea,
afirma ca un muzeu exclusiv online ,nu € muzeu”, ci mai degraba ,,0 arhiva des-
chisa”. Chiar si in scenariul unor expozitii itinerante derulate in parteneriat cu
actori locali ce dispun de resurse si spatii, intervievatul considera esentiala cre-
area unei colectii proprii ce este curatoriata si expusa, ca distinctie fundamen-
tala a tipologiei viitoare institutii: ,Muzeul are o colectie. Kunsthalle e un spa-
tiu care organizeaza expozitii”, subliniaza el. Referitor la zona de interactiune
cu publicul, nu considera necesara o cladire noua, ci o abordare prin care da
exemplul unui ,monument de arhitectura industriala” care poate fi transformat
printr-un ,workshop continuu” in care se poate implica ,foarte multa lume” prin
~voluntariat, mici evenimente”, prin care muzeul ,sa tot creasca” spatial, insti-
tutional, dar si din punct de vedere comunitar.

Finantare si sustenabilitate: expertiza

Pe partea de finantare, intervievatul considera insuficiente resursele disponi-
bile din Ordin pe masura unei institutii de tip muzeu, si sustine o diversificare a
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surselor de finantate. Este insa sceptic fatd de dependenta de fonduri publice
locale sau nationale, mai ales daca acestea sunt conditionate de schimbarile
politice, si ia in calcul si alte surse potentiale, cum ar fi donatiile, pe principiul
»daca s-a putut face un spital, s-ar putea face si un muzeu”. Mai departe, el con-
sidera necesar accesarea de fonduri europene nerambursabile sau, intr-o mai
mica masura, de diverse forme de sponsorizari private. Astfel, crede ca ,,pri-
mul angajat al muzeului ar trebui sa fie ca producatorul de film (...) cel care stie
sa atraga banii”, cu alte cuvinte profesionisti in atragerea de fonduri. Mai mult,
din perspectiva sa, acest aspect este prioritar in constructia institutionala, ce
trebuie sa debuteze cu identificarea surselor de finantare, in functie de care se
definesc celelalte elemente ale proiectului.

Riscuri si oportunitati

Cat priveste riscurile, participantul mentioneaza pe parcursul discutiei o serie
de riscuri majore, cum ar fi lipsa unui spatiu permanent, ce ar limita misiunea
fundamentala de arhivare si expunere. In acelasi timp, semnaleazi ca o insti-
tutie cu profil de muzeu care ,,nu e sustinuta de public”, inclusiv financiar prin
vanzarea de bilete, ,va muri”. Chiar daca admite ca ,,nici un muzeu din lume nu
poate sa fie total autonom”, avertizeaza asupra sustenabilitatii si a dependentei
de surse financiare care la un moment dat pot ,,sa subjuge” programul si direc-
tia muzeului. In privinta riscului identificat in etapele anterioare de cercetare
legate de amenintarea resurselor financiare ale Anualelor si Bienalelor organi-
zate de filialele locale ale Ordinului din resurse financiare comune, el considera
ca muzeul nu trebuie privit ca o concurenta la adresa acestora, ci ca o oportu-
nitate de a dezvolta evenimente si expozitii complementare concursurilor pro-
fesionale de proiecte. Pe termen scurt, intervievatul mentioneaza riscul ,de a
te uita prea mult in buricul arhitectului”, indicand oportunitatea de a include din
expertiza si experienta altor discipline si institutii ce ar putea contribui cu ,foarte
mult knowledge la care noi, ca arhitecti, nici macar nu ne gandim”. Nu in ultimul
rand, el se arata dispus sa contribuie in limita capacitatilor profesionale pe par-
tea de curatoriere si de cercetare.

Concluzii

Scenariul propus de participantul la interviu pentru dezvoltarea muzeului are la
baza demersul fundamental al articularii unei colectii proprii intr-un spatiu des-
tinat arhivarii si conservarii, urmata de activarea sa prin diferite parteneriate si
formate ca un centru educational si un actor activin diseminarea publica a arhi-
tecturii ca forma de cultura. El propune un model sustenabil, cu o dezvoltare
incrementald, ce porneste de la asigurarea unor surse de finantare echilibrate.
Mai departe, procesul de dezvoltare institutionala si chiar spatiala poate sustine
si coagularea unei comunitati in jurul muzeului. in viziunea sa, functia educativa
este la fel de importanta, un rol central fiind ocupat de activitatile de mediere a
mesajului si a continutului catre public. Pentru el, muzeul poate sa functioneze
ca un hub cultural si educational, care urmareste sa salveze si sa celebreze
patrimoniul arhitectural local, cu accent pus pe patrimoniul recent, postbelic.
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3.4.2. Interviu 2
Oana Simionescu
arhitect si manager

Viziunea despre un Muzeu de Arhitectura in Romania

Din perspectiva interlocutoarei, misiunea unui viitor Muzeu de Arhitectura in
contextul romanesc actual ar trebui sa se bazeze in primul rand pe formarea
unei colectii proprii, pe care o considera esentiald. Raportat la numarul mic de
astfel de colectii la nivel national, acest demers este considerat fundamental.
Continutul colectiei poate diferentia acest muzeu de alte institutii cu profil simi-
lar din Roméania, acordand o mai mare atentie evolutiei in timp a profesiei, ilus-
trata prin ,legislatie, desen de arhitectura, sau fotografie de arhitectura”. Mai
departe, ea considera la fel de important ca muzeul sa ,aiba si o dimensiune
activa”. Prin aceasta laturd, ea intelege o serie de ,programe care ii dau viata in
mod constant”, mai precis ,niste programe educationale, o publicatie”, care sa
straducad” si sa ,deschida” continutul catre publicul larg. n acelasi timp, consi-
dera ca este ,mult mai onest” ca, in contextul local, denumirea si profilul insti-
tutiei ar trebui sa fie cea de ,muzeu’. Dincolo de perceptia raspandita a muze-
ului ca un spatiu conventional, interlocutoarea considera imperios necesar ca
acesta sa aiba si ,,0 dimensiune dinamica”. Astfel, ea vede muzeul nu doar ca
un loc pasiv de depozitare si expunere permanenta, ci ca pe o platforma vie,
care documenteaza activ scena arhitecturala locala si se deschide publicului.

Arhivare si conservare: o prioritate fundamentala

Intervievata considera componenta de arhivare si conservare ca fiind esenti-
ala organizarii viitorului muzeu. in contextul degradarii, imprastierii sau chiar a
pierderii iremediabile a numeroase arhive profesionale in ultimii ani, cum sunt
cele ale fostelor Institute de Proiectare regionale, ea considera ca muzeul ar
putea functiona si ca un loc de salvare, recuperare si protejare a documentatii-
lor care inca mai exista la diferite institutii publice sau persoane particulare. Ea
caracterizeaza ca fiind ,super importanta” aceasta arhiva centralizata, gestio-
nata si dezvoltata in timp de muzeu, ce s-ar adresa in primul rand specialisti-
lor, care o pot consulta si dezvolta proiecte de cercetare. Astfel, muzeul poate
sa functioneze ca un depozitar al memoriei profesionale, disponibil cercetato-
rilor si deschis publicului larg.

Educatie si mediere culturala: conectarea publicului cu arhitectura

In viziunea Oanei Simionescu, muzeul trebuie sa joace un rol activ in educarea
publicului cu privire la arhitectura si urbanism. Astfel, pentru ea, devine chiar
,obligatoriu” deschiderea muzeului catre copii. Vazut ca un ,program perma-
nent”, fie in relatie cu expozitiile curente, sau accesibil indiferent de expunere,
acesta poate deveni in perspectiva si o sursa de venit necesara sustenabilitatii
proiectului. Mai mult, considera esentiala extinderea demersului educational si
catre publicul adult, prin activitati interactive si mediere culturalg, inteleasa ca o
forma de ,traducere” a materialelor expuse in muzeu. Ea sustine astfel nevoia
de diseminare si accesibilizare a valorii arhitecturale si a impactul sau asupra
spatiului urban si catre publicul nespecialist.
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Formate si spatiu fizic: permanent sau temporar

Fata de un muzeu ,conventional”, intervievata conidera ca fiind extrem de impor-
tant in ce cladire este gazduit. Fara sa prefere un anumit stil, functiune sau peri-
oada, interlocutoarea isi imagineaza o cladire suficient de flexibila, cu suficient
spatiu de depozitare si amplasata intr-o zona centrala. In perspectiva sa, cla-
direainsasi poate functiona ca un ,statement”, ce poate sa ilustreze o serie de
valori asumate de comunitatea arhitectilor. Mai mult, ea considera cladirea ca
un ,punct de start” si un ,ingredient foarte important” ce poate determina si
orienta primele actiuni ale viitorului muzeu. Constienta de limitarile financiare
si de organizare ce pot impiedica muzeul sa dispuna de un spatiu propriu inca
de lainceput, gaseste ca ,punctele forte” raméan totusi colectia si programul
educational, care pot fi gazduite de diverse alte tipuri de infrastructura. In acest
caz, ea propune dezvoltarea unui ,kit de expozitie” reutilizabil, care sa sustina
o serie de expozitii mobile pe un ciclu de 2-3 ani, ce pot fi itinerate national si
international. in acelasi timp, acest format particular va determina si orienta-
rea temelor si curatorierea subiectelor expuse. Astfel, ea intelege mobilitatea
ca pe o oportunitate de a disemina programele educationale in zone si catre
comunitati mai greu accesibile. In ambele scenarii insa, ea subliniaza impor-
tanta dimensiunii fizice a demersului, argumentand ca un format exclusiv digi-
tal nu ar avea sens in afara specialistilor interesati, iIndepartandu-se practic de
tema unui muzeu deschis publicului larg.

Finantare si sustenabilitate: parteneriate strategice si fonduri europene

Din perspectiva finantarii, intervievata identifica accesarea de fonduri euro-
pene drept o solutie esentiala pentru finantarea muzeului. In acest sens, suge-
reaza nevoia existentei unui parteneriat intre OAR si administratia locala, ce
poate accesa fonduri europene pentru acest tip de investitii infrastructurale, si
da exemplul apelului New European Bauhaus pe infrastructura pentru cultura.
Pe de alta parte, ea nu vede neaparat o solutie in sectorul privat, considerand
aportul potential ,mult prea mic” pentru nevoile viitorului muzeu, cum ar fi asi-
gurarea unui spatiu fizic, dar vede astfel de sponsorizari ca pe un ajutor com-
plementar, si nu o sursa principala de sustinere financiara. Dincolo de finan-
tare, participanta considera necesara orientarea structurii catre doua tipuri de
parteneriate, cele strategice public-private care fac posibile proiectul ,la scara
mai mare”, si cele operationale, care tin mai mult de continut, colectie, arhive
si expunere. Mai departe, ea vede o relatie de tip ,win-win” intre muzeu si filia-
lele OAR ce organizeaza Anuale si Bienale, prin care se poate dezvolta un ,sis-
tem de arhivare coerenta a proiectelor” expuse, completat de expozitii tematice
cu relevanta locala. Mai mult, se arata dispusa sa contribuie cu expertiza sa pe
zona de ,strategie de institutie si de structura”, mai degraba decét pe continut.

Provocari si riscuri identificate

Inimposibilitatea atingerii ,formatului ideal” prin care institutia se construieste
de lainceput intr-un spatiu propriu, interlocutoarea identifica zona de identi-
tate ca fiind mult mai importanta si avertizeaza asupra riscului ca tot arhitec-
tii sa controleze si partea de comunicare, in detrimentul unor specialisti, subli-
niind ca ,iti trebuie o echipa brici”, cu graficieni si comunicatori ,care vorbesc
pe limba oamenilor, nu pe limba arhitectilor”. Legat de procesul de definitivare
a temei, subliniaza riscul lipsei de claritate si al supralicitarii unor directii, pro-
puneri Si viziuni curatoriale ce nu pot fi sustinute in realitate la nivel de buget si
logistica. De altfel, ea considera necesara o ,viziune antreprenoriald”, in care
sustenabilitatea financiara este o latura ,foarte serioasa” in articularea demer-
sului, dand ca exemplu programul pentru copii, sau publicatia, ori o cafenea, ca
posibile programe ce pot ajuta la sustenabilitatea muzeului, impreuna cu parte-
neriatele cu administratia publica. In concluzie, considera necesara articularea
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unei strategii institutionale bazate pe un buget propriu, ce ar trebui sa preceada
organizarea concursului curatorial, si nu o constructie adaptata pe parcurs.

Concluzii

in scenariul imaginat de Oana Simionescu, fondarea unui muzeu se bazeazain
primul rand pe constructia unei colectii, ideal intr-un spatiu propriu, ce poate ori-
enta temele si continutul programului. Cu toate acestea, estimeaza ca posibila
si varianta unui model institutional itinerant, bazat pe expozitii mobile, partene-
riate strategice si digitalizare. Ea considera extrem de importante atat demer-
sul de arhivare si salvare al arhivelor profesionale si a patrimoniului local, cat si
dezvoltarea dimensiunii active a muzeului, ce trebuie sa functioneze ca o plat-
forma educationala, deschisa publicului larg. In acelasi timp ins3, subliniaza in
mod repetat importanta asigurarii unei baze financiare solide si predictibile, con-
struita prin parteneriate cu administratia si complementar cu operatori privati,
ce pot sustine o dezvoltare sustenabila a proiectului pe termen mediu si lung.

3.4.3. Interviu 3
Ciprian Stefan,
director Muzeul Astra, Sibiu

Viziunea despre unui Muzeu de Arhitectura in Romania

n cadrul dialogului, intervievatul subliniaza nevoia de a contura un muzeu de
arhitectura cu o puternica componenta educationala aplicata, care sa inte-
greze atat componenta de cercetare, cat si cea de accesibilizare pentru publi-
cul larg. El percepe muzeul ca pe un spatiu deschis, unde arhitectura este tra-
dusa si explicata intr-o maniera accesibila pentru a putea fi inteleasa de toate
categoriile de public: "Eu cred ca un muzeu de arhitectura, in primul rand, va tre-
bui sa aiba un rol educational. Si vorbesc de acea educatie de care este nevoie
cand vine vorba de urbanism”. El considera ca muzeul trebuie sa fie un punct
de referinta pentru educatia in urbanism si sustenabilitate, aratdnd cum con-
structiile eficiente si respectul pentru patrimoniu pot coexista armonios. Aduce
in discutie conceptul de sustenabilitate nu doar din perspectiva energetica, ci
si din prisma conservarii peisajelor culturale si a arhitecturii rurale traditionale.
»-EU m-as concentra pe zona rurala foarte mult... sa duc discursul spre zona de
sustenabilitate si spre eficienta energetica”, sugerand ca muzeul ar putea servi
si ca un model de bune practici pentru comunitatile locale.

Arhivare si conservare: piloni esentiali al muzeului

Pentru Ciprian Stefan, muzeul trebuie sa isi asume rolul de arhivare si pro-
tejare a patrimoniului arhitectural, nu doar ca documentare istorica, ci si ca
mijloc de educatie si constientizare. El considera ca patrimoniul arhitectu-
ral rural si cel urban trebuie protejate si prezentate publicului intr-o mani-
era care sa ilustreze valoarea lor culturala. ,OAR si UAR, garantat au in
arhiva niste planuri ale arhitectilor, si alea ar fi normal cumva sa fie expuse
ca obiecte, patrimoniu, intr-un spatiu expozitional,” subliniaza el, eviden-
tiind importanta expunerii planurilor si proiectelor arhitecturale istorice.

De asemenea, mentioneaza nevoia de a recupera si valorifica arhivele exis-
tente ale Ordinului Arhitectilor si ale altor organizatii profesionale, astfel incat
acestea sa fie conservate si accesibile pentru cercetare si educatie. Muzeul
este vazut ca o punte intre trecut si prezent, un loc unde ,trairile, experientele
si mesajele” sunt la fel de importante ca obiectele expuse.
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Educatie si mediere culturala: un muzeu interactiv si accesibil

Interlocutorul este un sustinator al ideii ca muzeul trebuie sa fie interactiv si edu-
cativ, in special pentru copii si tineri. El sugereaza dezvoltarea unor expozitii digi-
tale si interactive care sa permita explorarea patrimoniului arhitectural prin apli-
catii si simulari. ,Daca vorbim de partea digitala, efectiv sa se faca intr-un pro-
gram, intr-o aplicatie, pe un device, sa se faca Castelul Corvinilor, de exemplu,”
spune el, imaginand un muzeu modern, care foloseste tehnologia pentru a faci-
lita intelegerea proceselor arhitecturale. Pentru el, muzeul ar trebui sa devina
o platforma de invatare si constientizare cu privire la patrimoniul construit, in
special in ceea ce priveste spatiul rural si relatia dintre comunitate, arhitectura
si dezvoltare durabila. Educatia, in sensul propus de Stefan, nu este una for-
mal3a, ci una care traduce concepte si informatii tehnice intr-un limbaj accesi-
bil, aplicabil si emotional. Muzeul nu trebuie sa fie o institutie arida, ci una care
~pune omul sa se joace” — cu aplicatii interactive, realitate augmentata, expo-
zitii experientiale. Mai mult, el crede ca muzeul ar trebui sa aiba un rol educativ
activ, integrand activitati practice si educationale pentru elevi si studenti, ast-
felincat acestia sa poata experimenta si invata despre constructii, urbanism
si sustenabilitate. Considera ca muzeul trebuie sa fie un spatiu deschis, unde
creativitatea si educatia sa fie principalele motoare de dezvoltare: ,,Educatia ar
fi cuvantul de azi. Educatia societatii in principal,” puncteaza el.

Formate curatoriale si expunere digitala

Intervievatul propune un model de expunere care sa integreze atat expozitii fizice,
cat si digitale, permitand vizitatorilor sa interactioneze cu modelele arhitecturale
intr-o maniera virtuala. De asemenea, el vede muzeul ca un spatiu experimen-
tal, unde tehnologia poate sa amplifice experienta vizitatorilor si sa faciliteze
intelegerea proceselor arhitecturale. ,,Mai aveti si un alt teren de joaca, deoa-
rece aveti alta libertate de creatie intr-un circuit expozitional,” argumenteaza
el, sustinand ca muzeul ar trebui sa fie un spatiu al inovatiei si al descoperirii.

Spatiu fizic si digitalizare: un model descentralizat si flexibil

Stefan recunoaste lipsa unui spatiu permanent ca o realitate, dar nu ca o pie-
dica. El sustine ideea etapizarii si incepe cu Bucurestiul, considerand ca acolo
se afla infrastructura necesara pentru a genera un nucleu de dezvoltare. Ulterior,
muzeul se poate extinde in retea, cu ,sectiuni” in teritoriu. El sugereaza ca muzeul
ar putea incepe cu expozitii itinerante si cu un format digital, pana la identifica-
rea unui spatiu fizic permanent. ,(...) Intr-o prima faza I-as face siin online (...) Si
apoi as gasi un spatiu in care poti sa vii sa prezinti odata ideea de proiect si apoi
sa dezvolti,” spune el, indicand o etapizare pragmatica a dezvoltarii muzeului.

Finantare si sustenabilitate: parteneriate si colaborari internationale

Pentru el, finantarea muzeului ar trebui sa fie diversificata si sa implice par-
teneriate strategice cu institutii locale si internationale, accesarea de fonduri
europene si colaborari cu mediul privat. Stefan vede muzeul ca un actor cul-
tural major, capabil sa atraga fonduri si sa creeze parteneriate durabile, care
sa-i asigure dezvoltarea pe termen lung. Un aspect notabil este abordarea sa
legata de sustenabilitate. El propune ca muzeul sa functioneze si ca un spatiu
de testare, informare si educare privind materialele prietenoase cu patrimo-
niul si mediul, un fel de mediator intre cercetare si aplicabilitate. In acest sens,
aduce in discutie centrele de testare pentru materiale de restaurare, care pot
deveni parteneri ai muzeului.
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Provocarri si riscuri identificate

Interlocutorul identifica mai multe provocari majore in dezvoltarea viitorului
muzeu de arhitectura. Una dintre acestea este lipsa unui spatiu fizic permanent,
care limiteaza atat accesul publicului, cat si posibilitatea de conservare adec-
vata a materialelor si obiectelor arhitecturale. De asemenea, dificultatea acce-
sibilizarii discursului de arhitectura reprezinta un obstacol important, intrucat
acest domeniu trebuie tradus intr-un limbaj clar si atractiv pentru a fiinteles si
apreciat de publicul larg. Nu in ultimul rand, este de mentionat ca incertitudi-
nea privind sursele de finantare risca sa afecteze dezvoltarea si sustenabilita-
tea pe termen lung a institutiei.

Concluzii

Viziunea lui Ciprian Stefan pentru un Muzeu de Arhitectura este axata pe educatie,
conservare si accesibilizare digitala. Muzeul, in viziunea sa, este un actor activin
educarea societétii, in apararea patrimoniului Si in promovarea sustenabilitatii. Nu
este doar un loc de vizitat, ci un partener de dialog. Si vede rolul educativ al muze-
ului ca forma de "empowerment civic” si ca antidot impotriva ,haosului urbanistic”.

El vorbeste despre un model de muzeu interactiv si deschis, capabil sa ajunga
la publicul larg prin expozitii itinerante si resurse digitale, in prima instanta.
Finantarea diversificata si colaborarile strategice sunt, in opinia sa, cheia pen-
tru dezvoltarea si sustenabilitatea muzeului.

344 Interviu 4
Corina Bucea
director dezvoltare culturala,
Centrul Cultural Clujean

Viziunea despre un Muzeu de Arhitectura in Romania

Interlocutoarea contureaza o viziune complexa asupra unui Muzeu de Arhitectur3,
subliniind in mod constant nevoia de accesibilizare si deschidere catre un public
larg si divers. Ea considera ca misiunea unui astfel de muzeu nu se limiteaza la
arhivare, conservare si expunere, ci include in mod esential formarea, cerceta-
rea si diseminarea cunostintelor arhitecturale. ,Misiunea unui muzeu al arhitec-
turii ar trebui sa aiba in mod egal un rol conventional al unui muzeu, de colec-
tare, de protejare, conservare de patrimoniu, dar si unul foarte important de for-
mare, cercetare, diseminare, comunicare si educatie,” explica ea. Pentru ea,
muzeul trebuie sa fie un spatiu activ si dinamic, care sa integreze atat compo-
nenta traditionala de arhivare, cét si o platforma pentru discursuri contempo-
rane despre urbanism si arhitectura. Ea vede muzeul ca pe un loc unde diverse
comunitati se pot conecta si dialoga pe tema dezvoltarii urbane si a patrimo-
niului arhitectural. ,,Cred ca un muzeu, in primul rand, se adreseaza publicului
larg, publicului care nu este neaparat format si care nu are o conexiune profe-
sionala cu domeniul asta”.

Arhivare si conservare: memoria arhitecturala, un imperativ strategic

In viziunea intervievatei, arhivarea si conservarea sunt piloni fundamentali pen-
tru un muzeu de arhitectura. Exista un gol imens in peisajul cultural romanesc
n ceea ce priveste protejarea si colectarea patrimoniului arhitectural, in spe-
cial a desenelor de arhitectura si a documentatiilor tehnice. «Daca ne uitam
doar punctual la aceasta tem4, a desenului de arhitectura si a istoriei... este pur
si simplu dezastru in materie de arhivare, documentare, cercetare. (...) Cred ca
(...) partea de protejare, conservare, colectare (...) este complet descoperitd”. Ea
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sugereaza ca muzeul ar trebui sa functioneze ca un hub centralizat pentru arhi-
vare si cercetare, unde toate plansele, machetele si documentatiile de arhitec-
tura sa fie colectate, organizate si protejate. Aduce in discutie exemple inter-
nationale, unde muzee similare au reusit sa devina centre de excelenta in cer-
cetarea patrimoniului arhitectural si in diseminarea cunostintelor acumulate.

Educatie si mediere culturala: un muzeu accesibil si incluziv

Pentru Corina Bucea, muzeul trebuie sa fie un instrument de educatie si accesi-
bilizare a arhitecturii pentru toate categoriile sociale. Argumenteaza ca muzeul
trebuie sa fie deschis si atractiv pentru copii, tineri si persoane din medii vulne-
rabile. ,Trebuie sa se reflecte in toate aceste elemente: de la program péana la
resurse umane, de la structura organizatiei pana la obiectivele pe care si le pro-
pune”, pledand pentru un muzeu care sa fie activ si angajat in educarea comuni-
tatii. Mai mult decat atat, considera ca muzeul ar trebui sa dezvolte un program
educational sustenabil, care sa fie accesibil in mod constant si sa ofere activi-
tati interactive, ateliere si tururi ghidate. Si insista pe importanta accesibiliza-
rii discursului arhitectural, astfel incat muzeul sa devina un spatiu de invatare si
experimentare pentru toate varstele si categoriile sociale. Interlocutoarea vor-
beste despre nevoia de a construi o comunitate profesionala in jurul muzeu-
lui. Este sceptica fata de ideea romantica de co-creare totala si prefera o abor-
dare bine gandita si coordonata, care sa inceapa cu maparea comunitatilor si
a nevoilor lor, urmata de actiuni strategice de implicare.

Formate curatoriale si expunere itineranta

in lipsa unui spatiu permanent, ea propune un model de muzeu itinerant si digi-
tal, capabil sa ajunga in diverse comunitati din Romania. «Cred ca un muzeu de
tipul asta trebuie sa aiba o munca sustinuta de culise, de cercetare, arhivare,
colectare, documentare,» afirma ea, propunand un model de expozitii tempo-
rare si mobile care sa fie accesibile pentru un public cat mai larg. Ea subliniaza
importanta crearii de discursuri expozitionale tematice, care sa fie contextua-
lizate si accesibile pentru diverse categorii de public. Expozitiile ar trebui sa fie
interactive si sa permita publicului sa exploreze si sa inteleaga procesele arhi-
tecturale, nu doar sa observe pasiv exponatele.

Spatiu fizic si digitalizare: un muzeu flexibil si distribuit la nivel national

Interlocutoarea vede muzeul ca pe un spatiu flexibil si distribuit la nivel natio-
nal, care sa functioneze atéat fizic, cat si digital. Ea propune un model descen-
tralizat, in care muzeul sa poata fi itinerant si sa utilizeze spatii temporare din
diverse localitati. ,,Sa fie o forma in care, daca muzeul pare ca nu va avea o forma
fizica, de pilda un nume ca Muzeul Efemer al Arhitecturii mi s-ar parea o reflexie
foarte buna,” explica ea, sugerand ca muzeul ar putea chiar sa adopte un for-
mat conceptual non-permanent. Subliniaza c3, in lipsa unui spatiu permanent,
muzeul ar putea functiona foarte bine prin expozitii temporare si platforme digi-
tale, care sa faciliteze accesul la arhive si documentatii. Ea vede muzeul ca pe
o «infrastructura culturala mobila,» capabila sa ajunga acolo unde publicul are
nevoie de educatie si constientizare urbana. Interlocutoarea nu vorbeste des-
pre un muzeu ,clasic”, ci unul ,care se autogandeste (...) intr-o forma mai fluida,
mai adaptata in lumea actuala”: ,,As milita pentru un muzeu tocmai pentru a forta
noi modele (...) mai aliniat cu realitatile actuale”. Acesta ar putea avea rolul de a
inspira si reforma, indirect, intreg sistemul muzeal din Romania.

Finantare si sustenabilitate: parteneriate si implicare publica

Bucea vorbeste despre un model de finantare mixt, care sa implice fonduri
publice, parteneriate private si finantari internationale. Ea considera ca muzeul
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ar trebui sa fie sprijinit si de comunitati locale si de mediul de afaceri —in special
industria de constructii, creand astfel o retea de suport care sa permita o dezvol-
tare sustenabila. Este sceptica privind aportul financiar pe care mediul acade-
mic |-ar putea oferi. Totusi, patrimoniul universitar, colectiile si muzeele scolilor
de arhitectura pot deveni componente esentiale intr-un ecosistem muzeal mai
larg: ,Mediul universitar (...) asteapta mai degraba sa fie beneficiar, nu coautor”.

Provocairri si riscuri identificate

Printre provocarile identificate de interlocutoare se numara, in primul rand,
absenta unui spatiu fizic permanent, aspect care ar putea limita atat accesul
publicului, cat si capacitatea muzeului de a arhiva si conserva materiale rele-
vante. O alta dificultate majora este legata de accesarea fondurilor publice si
europene necesare pentru dezvoltarea institutiei pe termen lung, proces ade-
sea complex si birocratic. De asemenea, intervievata subliniaza nevoia strin-
genta a unei strategii clare de mediere culturala si educatie, considerata esen-
tiala pentru a asigura relevanta si sustenabilitatea muzeului in relatia cu diver-
sele categorii de public.

Concluzii

Viziunea Corinei Bucea pentru Muzeul de Arhitectura din Roméania este una
moderna si incluziva, centrata pe accesibilitate, expunere itineranta si educa-
tie culturala. Ea propune un model descentralizat, atat digital cat si mobil, capa-
bil sa ajunga in diverse comunitati, oferind atat conservare, cat si educatie arhi-
tecturald. Corina sustine o strategie de finantare diversificata si parteneriate
locale, care sa permita dezvoltarea muzeului intr-o forma sustenabila si inova-
toare. Recunoaste limitarile actuale, dar ofera un model etapizat: (1) cartografiere
si cercetare resurse/obiecte existente (ex: arhive de desene); (2) expozitii itine-
rante pentru a testa discursul muzeal; (3) activitati educationale experimentale
ca forma de constructie progresiva. ,Aceasta munca (...) poate fi facuta fara un
spatiu (...) dar are nevoie de o strategie coordonata”. Prin tot discursul sau, ea
propune un muzeu care nu doar pastreaza si expune, ci transforma, reflecta si
provoaca. Este o institutie orientata catre viitor, care isi asuma rolul de media-
tor intre trecut si prezent, intre profesie si societate.

3.4.5. Concluzii

Muzeul este perceput ca o institutie publica activa, cu functii multiple: de colec-
tare, conservare, cercetare, dar si de diseminare, educatie si formare civica.
Se contureaza o viziune hibrida si flexibila, care combina componenta clasica
muzeala cu interventii contemporane in educatie, urbanism, sustenabilitate si
participare civica. Accentul cade pe publicul larg, nu doar pe profesionisti, iar
muzeul este vazut ca mediere intre expertiza profesionala si societate.

Arhivarea si conservarea patrimoniului arhitectural (in special postbelic si rural)
sunt recunoscute drept prioritare. Educatia este componenta transversala-cheie
- nu doar formala, ci si aplicata, accesibila, ludica si interactiva. Muzeul trebuie
sa devina un actor cultural viu: s genereze continut relevant, sa sustina cerceta-
rea, dar si sa creeze spatiu pentru dialogul critic despre arhitectura si urbanism.

Se sugereaza o etapizare strategica: inceput cu expozitii itinerante si platforme
digitale, urmate de dezvoltarea treptata in jurul unui spatiu fizic permanent.
Maijoritatea propun un muzeu cu format descentralizat, adaptabil, care poate
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functiona prin retele de parteneriate si spatii temporare. Spatiul fizic este nece-
sarin timp, mai ales pentru arhivare, dar nu este considerat o conditie prealabila
pentru debutul proiectului. Un kit de expozitie” reutilizabil ar putea fi o solutie
practica si inovatoare pentru expozitiile itinerante.

Toti intervievatii converg spre ideea unei finantari mixte: fonduri publice (locale
si nationale), europene, sponsorizari private, donatii si parteneriate strategice.
Exista o preocupare reala privind dependenta politica sau birocratica a muze-
ului - aspect considerat un risc pentru autonomia si continuitatea sa. Este pro-
pusa cresterea capacitatii in atragerea de fonduri, inca din faza initiala.

Provocarile identificate se refera, in primul rand, la lipsa unui spatiu permanent
si a unei infrastructuri muzeale deja existente, elemente esentiale pentru func-
tionarea eficienta a unei astfel de institutii. De asemenea, este evidentiata vul-
nerabilitatea muzeului in fata schimbarilor politice si a instabilitatii finantarii
publice, factori care pot afecta coerenta si continuitatea proiectului. Mai mult,
este semnalat riscul dezvoltarii unor directii si teme curatoriale fara asigurarea
Tnainte de lansarea temei a unei baze financiare solide si predictibile. O alta difi-
cultate majora constain traducerea discursului arhitectural intr-un limbaj acce-
sibil publicului larg, fara a pierde din rigoarea profesionala. Nu in ultimul rand,
exista riscul ca muzeul sa se izoleze in interiorul breslei arhitectilor, pierzand
astfel legatura cu societatea si cu nevoile reale ale acesteia.

Recomandari pentru tema de concurs:

= Sa solicite propuneri de programe educationale (pentru copii, tineri,
public general) care traduc arhitectura intr-un limbaj accesibil si capti-
vant. Curatorii ar trebui sa propuna strategii de mediere culturala adap-
tate diverselor categorii de public, inclusiv celor din afara mediului urban.

= Tema ar trebui sa reflecte un scenariu de dezvoltare in etape, care
sa permita:
- demararea prin expozitii itinerante si digitale,
- constituirea unui nucleu de colectie,
— identificarea unui spatiu fizic viitor, preferabil adaptiv

(ex: reconversie industriala).

= Muzeul trebuie gandit ca o infrastructura de arhivare si cercetare, in
contact cu institutiile de proiectare, universitatile si arhivele istorice. Sa
includa cerinte legate de gestionarea colectiilor, cu accent pe docu-
mentatii postbelice si resurse amenintate.

= Muzeul trebuie sa functioneze ca un hub colaborativ, nu izolat, ce urma-
reste construirea unei comunitati si care participa in retele de parte-
neri din domeniile culturii, educatiei si administratiei publice. Se pot
mentiona modele descentralizate sau propuneri de colaborare cu alte
muzee, scoli de arhitectura, organizatii civice sau autoritati locale.

= Tema ar trebui sa incurajeze abordari curatoriale inovatoare, multi-
disciplinare, sensibile la noile medii (digital, participativ, AR/VR). Sunt
recomandate formate interdisciplinare si interactive, cu posibilitate
de adaptare si mobilitate.

= Safie ganditd o schema de finantare mixta si sustenabila, prin atragerea
de fonduri europene prin programe precum New European Bauhaus,
parteneriate public-private si implicarea comunitatii locale in suste-
nabilitatea muzeului.

= S3 ofere un echilibru intre directia oferita de tema de concurs si
deschiderea catre solutii flexibile si inovatoare, care depasesc tipa-
rele conventionale.
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3.5. Declaratii despre
muzeu din partea
unor personalitati
profesionale
si culturale

Aducem si mai multe detalii calitative prin
3 declaratii despre muzeu din partea a
3 personalitati importante:

= Nicolae Lascu, profesor universitar, Universitatea de Arhitectura si
Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti

= Corina Suteu, manager cultural, Insula 42

= Nicolas Triboi, peisagist, Atelier Foaie Verde

Declaratiile sunt adaugate ca atare, fara a fi analizate.

3.5.1. Nicolae Lascu
profesor universitar, Universitatea de
Arhitectura si Urbanism ,,lon Mincu”
din Bucuresti

Ce fel de schimbare am putea sa generam in societate prin acest muzeu?
In ce fel am putea sa transformam felul in care publicul se raporteaza la
arhitectura, patrimoniu si spatiul construit?

Marele avantaj al muzeului este faptul ca ar fi prima institutie care priveste arhi-
tectura, orasul si patrimoniul construit care se adreseaza publicului larg. Prin
urmare, apreciez ca va avea (in timp) un impact important in directia deschide-
rii domeniului nostru spre populatie si, implicit, ar putea avea un rol considera-
bil in modificarea semnificativa a raporturilor acesteia cu arhitectura, in sensul
apropierii societatii de arhitectura. Trebuie adaugat ca muzeul se poate inscrie
(incadra) foarte bine in ,reteaua” institutiilor existente acum — cele doua orga-
nizatii profesionale (UAR si OAR) si a institutiile de invatamant superior de arhi-
tectura (UAUIM si facultatile de la Cluj, lasi, Timisoara si Oradea) — avand insa
personalitate si destinatie distincte.

Muzeul ar fi, din cate cunosc, a doua institutie de acest fel dedicata unui dome-
niu al culturii, in afara de Muzeul Literaturii Romane, fapt care i-ar crea un loc
distinct in sfera larga a institutiilor culturale de acest fel.
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Cui s-ar putea adresa acest muzeu si de ce este important? Care sunt
publicurile pe care le putem viza si ce nevoi sau aspiratii le adresam?

Un astfel de muzeu, inexistent la noi pana acum, ar trebui sa se adreseze, in
principiu, tuturor categoriilor de public; castigurile culturale generale si cele pri-
vind cunoasterea arhitecturii si orasului in special, ar fi ale tuturor acestor cate-
gorii. Totusi, consider ca exista cateva categorii de public ,privilegiate”, fiecare
avand asteptari si interese diferite (profesionale si larg culturale):

= Elevii (tinerii), care pot avea primele contacte serioase, indrumate, cu
arhitectura si orasul;.

= Studentii din domeniul arhitecturii si urbanismului si din domenii apro-
piate: inginerie, geografie, sociologie, arte, istorie;

= Cercetatorii din diferite domenii de activitate, inainte de toate arhitecti;

= Publicul larg, doritor de informare / cunoastere a arhitecturii si orasului

Cum am putea sa ne dorim sa fim perceputi in comunitatea profesionala
si in societate? La ce imagine sau identitate putem aspira sa avem in ochii
profesionistilor, publicului larg, partenerilor?

Dupa parerea mea, perceperea (rolul si pozitia) in societate a muzeului se vor
defini in timp. Cred insa c3, inca de la inceput, activitatea muzeului ar trebui sa
aiba anumite caracteristici: constanta, o mare seriozitate, dinamism, deschidere
spre actualitate si spre mereu noile procedee si tehnici muzeistice.

Ce fel de muzeu am putea avea: traditional, inovator, experimental? Cum
ne-am putea diferentia de alte institutii similare? Ce caracter inovator sau
distinctivam putea avea?

Din pacate informatiile mele referitoare la cateva din muzeele de arhitectura
mai cunoscute (Frankfurt am Main, Copenhaga, Lisabona, Helsinki) se reduc
la cele existente pe internet; singura exceptie este pariziana Cité de I'architec-
ture. Prin urmare opiniile mele se bazeaza pe aceste informatii care pot diferi
de realitatea muzeului respectiv.

Cred, insg, ca muzeul ar trebui sa preia modelul ,traditional”, in ceea ce priveste
alcatuirea (structura) si principalele functiuni: ,depozitare” (arhive, fotografii etc.);
expozitii (permanente si temporare); cercetare (biblioteca, baza de date tradi-
tionald/catalog si digitala etc.); activitati diverse pentru public - de la cele inter-
active in spatiile muzeului (programe pentru diferite categorii de persoane - de
la activitati pentru copii si elevi la dezbateri, conferinte, colocvii si congrese) la
cele exterioare (tururi ghidate etc.).

Dat fiind inceputul existentei muzeului (in comparatie cu institutii similare cu
durata deja indelungata a existentei), care presupune o durata necesara pen-
tru inchegarea colectiilor (arhive, biblioteca etc.), o prima perioada ar putea fi
orientatd, in ceea ce priveste activitatile cu public, spre perioadele mai recente
ale arhitecturii noastre; ex.: arhitectura anilor 1990 ilustrata de arhivele (digitale)
ale primelor birouri infiintate.

Este foarte dificil a sugera, acum, un anumit profil viitor particular al muzeului.
El s-ar putea cristaliza dupa o perioada de tatonari inevitabile in orice dome-
niu al culturii.
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3.5.2. Corina Suteu
manager cultural, Insula 42

Ce fel de schimbare am putea sa generam in societate prin acest muzeu?
In ce fel am putea sa transformam felul in care publicul se raporteaza la
arhitectura, patrimoniu si spatiul construit?

In continuare, locuitorii oraselor din Romania, in marea lor majoritate, nu sunt
constienti in ce masura arhitectura le determina un mod de viata, de locuire si
de perceptie asupra spatiului in care traiesc. Spatiul construit este un spatiu
formator, e un spatiu de invatare a vecinatatii, a libertatii de miscare, a forme-
lor esteticului. As spune chiar ca este cel mai important spatiu formator, pentru
ca el va delimita, inca din anii timpurii felul in care ,ne desenam” mediul incon-
jurator. Altfel vei vedea viata la Venetia si altfel la Varsovia sau la Berlin. Altfel iti
vei construi aspiratiile in satul Cristian sau in New York — si asta are foarte mare
legatura cu arhitectura, fara sa o constientizam.

»Cutiile de chibrituri” ale apartamentelor construite in perioada comunista tar-
zie iti limiteaza modul de a te plasa in spatiul intim. E cu totul altceva daca locu-
iesti intr-o casa cu gradina si cu vecini care, la randul lor, intretin o altfel de rela-
tie cu spatiul pe care il ocupa.

Un muzeu al arhitecturii poate face mai explicite si transparente aceste idei si
poate da instrumente de interpretare unui public tdnar legat de viitorul locui-
rii si al oraselor.

Cui s-ar putea adresa acest muzeu si de ce este important? Care sunt
publicurile pe care le putem viza si ce nevoi sau aspiratii le adresam?

Cred ca un asemenea muzeu trebuie sa se adreseze transgenerational, dar sa
aiba o componenta importanta de atractivitate vizuala si de interactivitate ludica.
Cu cat va fi mai static, cu atat publicul tanar va avea o dificultate mai mare sa se
intereseze de ceea ce este expus. De asemenea, cred ca cele trei teme enun-
tate: patrimoniu, arhitectura si spatiu construit trebuie explicate extrem de cre-
ativin intersectia lor cotidiana pentru un public virgin fata de aceste notiuni. Cu
precadere as orienta muzeul catre acest public — neinformat si ignorant fata de
importanta conceptului de constructie (arhitectura, design, inginerie). As dedica
o sectiune speciala reconversiei patrimoniului.

Ce fel de muzeu am putea avea: traditional, inovator, experimental? Cum
ne-am putea diferentia de alte institutii similare? Ce caracter inovator sau
distinctiv am putea avea?

As folosi machete concrete de cladiri existente in Bucuresti si alte orase, cu
istoria creatiei lor si cu variatele folosiri care i s-au dat. Un exemplu ar fi Casa
H din Timisoara, despre care s-a facut si un film documentar (legenda casei H
— Adriana Babeti, ciclul Harta Secreta). Asa cum am spus si mai sus, as inclina
catre un muzeu inovator si extrem de interactiv — ceea ce I-ar diferentia de alte
muzee din Romania.

Propun chiar organizarea unor serii de TedX pe temele muzeului in pregati-
rea lui si, ulterior, in spatiul muzeal. Cred ca afilierea cat mai rapid a liceelor din
Bucuresti, cat si realizarea unui trailer despre muzeu si intentiile lui ar fi un mod
de seductie pregatitor eficient. O colaborare cu festivalul Urban EYe poate ca
ar fi interesata in acest sens.
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3.5.3. Nicolas Triboi
arhitect peisagist, Atelier Foaie Verde

Ce fel de schimbare am putea sa generam in societate prin acest muzeu?
In ce fel am putea sa transformam felul in care publicul se raporteaza la
arhitectura, patrimoniu si spatiul construit?

»,Un muzeu”, ar trebui sa fie mereu implicat in dezbaterile publice legate de
patrimoniu, spatiul construit si pentru asta ar trebui sa fi locul (fizic, sau virtual/
digital) de intalnire al tuturor specialistilor. Noi nu reusim sa adunam la o masa
Apele Roméne, administratia drumurilor, Romsilva, OAR, INP, RUR, ASOP, etc.
Cred ca baza ar trebui sa fie niste parteneriate cu toti actori, cu intalniri trimes-
triale, onlineg, fizic, iar aceste intélniri sa se intample si pe teren diverse locuri,
urban, rural. Sa abordam probleme legate de betonarea drumurilor satesti, den-
sitatea de rauri, de paduri, de extravilan. Deci, cred ca muzeul trebuie sa fi bazat
pe o intalnire pluridisciplinara, pe teren cu toti actorii. Poate ca muzeul trebuie
sa fi 0 masa cu scaune ocupate de diversi actori care au interese comune in o
dezbatere impreuna.

Cui s-ar putea adresa acest muzeu si de ce este important? Care sunt
publicurile pe care le putem viza si ce nevoi sau aspiratii le adresam?

Cred ca OAR ar trebui sa fie coordonator si sa invite la acest muzeu ,,studii de
teren”: ministerele, INP — patrimoniu, RUR — urbanisti, Apele Romane — hidro-
tehnicieni, Romsilva — gestiune silvica / arii protejate, ASOP — peisagisti. Acest
muzeu ar trebui sa fie mobil, o caravana, sau 3, si sa se deplaseze prin teritoriu
Si sa ceara organizarea de vizite de teren. Prezenta pe teren este prea slaba.

Cum am putea sa ne dorim sa fim perceputi in comunitatea profesionala
siin societate? La ce imagine sau identitate putem aspira sa avem in ochii
profesionistilor, publicului larg, partenerilor?

Rabdare, comunicare si implicare, un manifest pentru implicare! Cred ca tre-
buie sa insistdm pe ,proces”. De exemplu in Franta, orice proiect incepe cu un
»,COPIL" — Comitet de pilotaj, unde sunt prezenti toti oamenii implicati, institutii,
administratie, profesionisti, asociatii relevante. Reprezentantii acestui ,,COPIL”",
se intalnesc des, la fiecare etapa din proiect. Numele mi se pare interesant,
pentru ca este exact ca la un ,,copil”, care trebuie crescut in timp, cu rabdare,
cu discutii. Noi nu avem capacitatea asta de a comunica, de a merge pe teren,
de a analiza problemele si solutiile impreuna. Am ramas blocati la nivel de avi-
zare, ,,DA” sau ,,NU". Publicul larg va fi informat prin retelele de social media,
prin TV locale, si prin cei vizati, implicati. Cred ca trebuie sa pornim in mod pira-
midal de ,,sus in jos”, asa functioneaza Romania, si asa cred ca ar putea sa cre-
eze un impact important.

Ce fel de muzeu am putea avea: traditional, inovator, experimental. Cum
ne-am putea diferentia de alte institutii similare? Ce caracter inovator sau
distinctiv am putea avea?

Un muzeu mobil, ecologic, un muzeu care transforma mediul inconjurator in pei-
saj demn de a fi iubit, protejat, fotografiat, pictat. Un muzeu care sa arate dru-
mul, care sa deschida drumul, pe teren, cu experiente demne de a fi valorizate,
inmultite, sau demne de a fi criticate, imortalizate. Sa ajungem la un observa-
tor fotografic unde imortalizam siturile si revenim sa vedem cum au evoluat. Un
muzeu cu pictori, fotografi, artisti. Un muzeu care sa calatoreasca incet prin tara,
tras de cai, cu popasuri multe unde vom redescoperi, rauri, orase, conace, dru-
muri betonate. Un muzeu impertinent, utopic, pentru dezbatere.
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€ Concluzii

Una dintre cele mai constante nevoi, exprimate de toate categoriile de respon-
denti, este cea a existentei unui spatiu centralizat pentru arhivarea patrimo-
niului arhitectural din Romania. Arhivele arhitectilor dispar odata cu acestia,
iar documentatiile valoroase (planuri, machete, fotografii) sunt pierdute sau
raman inaccesibile.

Prin urmare, muzeul este vazut ca un raspuns institutional urgent, care sa inde-
plineasca functii de:

= salvare, colectare si conservare a memoriei profesionale (proiecte,
idei, procese, artefacte);

= recuperare a arhivelor istorice ale Institutelor de Proiectare regio-
nale sau ale filiale OAR;

= productie de arhiva vie, prin documentarea activitatilor curente din
arhitectura si urbanism.

Nevoia fundamentala de arhivare si conservare a patrimoniului arhitectural
reiese clar din raspunsurile presedintilor de filiale, ale membrilor OAR si ale celor
intervievati, care vad muzeul ca un centru national de documentare si memo-
rie. Astfel, articularea unei colectii proprii este privita ca o distinctie esentiala
specifica modelului institutional de tip muzeu.

Pe langa arhivare, muzeul este perceput si ca o institutie cu rol educational
major, adresat nu doar profesionistilor, ci si publicului larg, tinerilor si copiilor.
Ideea educatiei prin arhitectura apare recurent in:

= chestionare (ex. ca functie a muzeului si tema pentru expozitii);

= cafenele publice (unde se discuta educatia ca vector de democrati-
zare a arhitecturii);

= interviuri (unde se propune integrarea muzeului cu initiative educati-
onale active in prezent).

Participantii sustin un muzeu care nu se limiteaza la expunere, ci care creeaza
contexte de invatare prin ateliere pentru copii, tururi ghidate tematice, programe
de mentorat pentru tineri arhitecti, formate digitale accesibile, expuneri expli-
cative, neelitiste, interactive.

Un alt consens major este faptul ca dezvoltarea muzeului trebuie sa urmeze o
strategie realista, etapizata, pornind de la o formula flexibila pe baza unui buget
clar si predictibil:

= platforma digitala initiald, cu expozitii online si arhiva accesibila pubili-
cului si cercetatorilor;

= expozitii itinerante si parteneriate cu muzee sau institutii din teritoriu;

= in perspectivda, amenajarea unui spatiu fizic central (preferabil o cla-
dire de patrimoniu reconvertitd) si dezvoltarea unei retele de spatii-sa-
telit la nivel national.
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Aceasta etapizare si necesitatea unui format flexibil, accesibil, etapizat a fost
sustinuta de peste 75% dintre respondenti si este prezenta si in propunerile
din interviuri.

O parte consistenta a participantilor subliniaza ca muzeul trebuie sa fie mai mult
decét o institutie de expunere — el trebuie sa fie un spatiu de dialog interdisci-
plinar si reflectie critica, iar exprimarile sunt:

= 0 platforma pentru reflectie critica asupra mediului construit;

= un spatiu de intersectie intre arhitectura, arta, sociologie,
urbanism, educatie;

= un laborator de inovatie si co-creatie.

In cafenelele publice si interviuri se discuta despre muzeu ca: ,,centru de reflec-
tie si cercetare”; ,laborator urban si rural”; ,spatiu viu”, generator de idei si prac-
tici noi in arhitectura si urbanism.

In general se observa un angajament ridicat din partea profesionistilor si a
retelei OAR. Atat din chestionare cat si din consultarile calitative reiese un nivel
ridicat de sustinere din partea comunitatii profesionale, care pare sa inteleaga
necesitatea unui astfel de muzeu, sa fie dispusa sa contribuie la continut, orga-
nizare, promovare si sa ofere resurse logistice, arhive locale, know-how.

Filialele OAR, in special, sunt vazute nu doar ca sustinatori, ci ca nuclee de dez-
voltare regionala ale muzeului, potentiali parteneri pentru expozitii itinerante,
colectare de materiale si activare comunitara.

Muzeul are clar o relevanta sociala si cu deschidere catre comunitati. Este pri-
vit ca o institutie care poate reconecta arhitectura cu societatea, prin:

= promovarea rolului social al arhitectului;

= implicarea comunitatilor in procesele curatoriale;

= abordarea temelor de locuire, patrimoniu local, sustenabilitate;

= colaborari cu administratia publica, scoli, ONG-uri, grupuri civice.

Participantii la procesul de consultare definesc muzeul si ca o agora a dezba-
terii publice despre spatiul construit, loc al dialogului intre cetateni, profesio-
nisti, institutii si politicieni.

Desi sustinerea pentru un Muzeu de Arhitectura este larga, au fost identificate
si riscuri si vulnerabilitati:

= lipsa unui spatiu permanent dedicat;

= dependenta excesiva de finantare de la OAR sau publica;

= riscul ca muzeul sa devina redundant sau necorelat cu initiative simi-
lare existente (anuale, bienale, alte muzee);

= suprapunerea cu atributiile OAR si a filialelor sale sau ale altor institutii;

= dificultati de coordonare nationala si de management.

= dezvoltarea unor teme si directii curatoriale fara a avea asigurat in pre-
alabil o serie de surse de finantare solide si predictibile.

Participantii vorbesc despre necesitatea unui plan strategic clar, cu etapizare,
responsabilitati, finantare mixta si guvernanta transparenta (ex. consiliu con-
sultativ interinstitutional).

Avand in vedere toate aceste lucruri, tema de concurs curatorial ar trebui sa abor-
deze urmatoarele principii, conturate in urma consultarilor cu actorii interesati:
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= Misiune clara: muzeul trebuie definit ca o institutie cu cel putin un dublu rol,
de arhivare si de activare culturala si comunitara. Tema trebuie sa reflecte
aceasta dualitate si sa solicite o viziune curatoriala integrata.

= Format etapizat si flexibil: in consultari apare o dezvoltare in trei faze, care
poate este bine sa fie preluatd cumva in tema:

= platforma digitala + expozitii itinerante;

= spatiu fizic (ideal intr-o cladire de patrimoniu sau o reconversie de
spatiu post-industrial);

= retea de spatii-satelit si colaborari internationale.

Tema trebuie sa permita formate curatoriale diverse:
interactive, educationale, digitale, mobile.

= Educatie si mediere culturala: un program educational este esential: ateli-
ere, tururi, laboratoare. Muzeul trebuie sa faciliteze intelegerea arhitecturii
pentru toate categoriile de public.

= Parteneriate strategice: tema trebuie sa prevada colaborari cu universitati,
OAR/UAR, institutii culturale, administratii locale si ONG-uri. Recomandam
includerea unui plan de parteneriate.

= Obiective clare si etapizare realista: recomandam solicitarea unei viziuni
curatoriale coerentd, cu indicatori de impact (educational, societal, profe-
sional) si un plan operational etapizat.

= Inovatie si sustenabilitate: tema ar trebui sa stimuleze propuneri inovatoare,
ancorate in principii de sustenabilitate: design circular, tehnologii verzi, acce-
sibilitate si resurse open-source.

in procesul de consultare a fost destul de evident ca majoritatea participanti-
lor, in prima asociere, mai degraba vad Muzeul de Arhitectura intr-o forma tra-
ditionala, cu o colectie proprie si cu un spatiu fizic bine determinat, sau oricum,
intr-o forma maximala inca de la inceput. Doar in conversatii mai lungi si ghi-
date, apare intelegerea faptului ca muzeul va porni fara un spatiu fizic si fara
resurse suficiente pentru o dezvoltare rapida. De aceea, multe dintre ideile si
opiniile enuntate se refera la situatia maximala si e probabil ca nu vor putea fi
toate adresate in tema de concurs.

Pe langa principiile de mai sus, credem ca in tema de concurs ar trebui sa se
regaseasca clar faptul ca perioada de inceput (3-5 ani) va fi o perioada de testat
formate de functionare, crestere de capacitéti ale echipei curatoriale si a celei
din partea OAR care se ocupa de muzeu, formare de parteneriate strategice si
dezvoltarea unui plan strategic de dezvoltare pentru urmatorii 10 ani, care sa
includa si un plan clar de finantare si autofinantare.
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Ol

Anexe
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5.1. Chestionar consultare
Filiale OAR

Pentru atingerea acestui obiectiv a fost constituita o echipa formata dintr-un
coordonator intern al proiectului, un autor de tema si experti nationali si inter-
nationali in domenii relevante care sa contribuie la fundamentarea temei pentru
apelul deschis in urma caruia va fi selectata echipa curatoriala interdisciplinara.

Etapele principale ale acestui proces in 2025 sunt:

= consultari cu comunitatea profesionala si cu actori culturali relevanti
| feb. — apr.

= elaborarea temei de apel de catre o echipa mixta de consultanti nati-
onali si internationali | mai

= pregatirea apelului | mai — iul.

= deschiderea apelului | aug. — oct.

m  jurizarea | oct. — nov.

® anuntarea si contractarea echipei curatoriale castigatoare | nov. — dec.

Prima etapa in procesul de fundamentare a temei apelului deschis o reprezinta
consultarea etapizata cu comunitatea profesionald, cu actori culturali si insti-
tutionali relevanti. Rezultatele procesului de consultare vor fi analizate si inte-
grate in tema de apel pentru programul curatorial al muzeului, de aceea, con-
tributia dumneavoastra prin completarea acestui formular este esentiala in
acest demers.

Timp de completare: 5 minute

Acest formular este destinat exclusiv presedintilor filialelor OAR si avem ruga-
mintea sa il completati pana pe 3 martie 2025.

Un formular de consultare a membrilor filialelor va fi trimis incepand cu 10 martie.

Va multumim!

Nota: Definitia muzeului, adoptata de ICOM (Consiliul International al Muzeelor) in 2022,
este urmatoarea:

Muzeul este o institutie permanenta fara scop lucrativ, aflata in serviciul societatii, care cerceteaza,
colectioneaza, conserva, interpreteaza si expune patrimoniul material si imaterial. Deschise publicului,
accesibile si incluzive, muzeele promoveaza diversitatea si sustenabilitatea. Acestea opereaza si
comunica in mod etic, profesional si cu ajutorul participarii comunitatilor, oferind experiente variate de
educare, delectare, reflectie siimpartasire a cunostintelor.
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Afiliere

1 Filiala OAR din care faceti parte:

Rolurile muzeului

Cum ati defini rolul pe care va trebui sa il indeplineasca Muzeul de Arhitectura
in contextul local actual? Bifati cele mai importante 3 categorii.

= Arhivare — colectarea si conservarea elementelor de patrimoniu pro-
fesional, a patrimoniului national de arhitectura si design.

= Relationare — intre profesie si societate.

= Promovare — descrie rolul arhitectilor in serviciul societatii.

= Reflectie — o platforma pentru diseminare si dialog asupra calitatii
mediului construit.

=  Educatie — facilitarea experientelor de invatare prin implicarea
comunitatilor.

= |novatie si cercetare — exploreaza noi directii in planificare urbana,
arhitectura, materiale si tehnologii sustenabile.

= Implicare —incurajeaza participarea arhitectilor in dezvoltarea comu-
nitara si in procesele de luare a deciziilor pentru un mediu construit
de calitate.

Beneficiile Muzeului de Arhitectura

2.  Ce beneficii credeti ca ar aduce arhitectilor lansarea proiectului
Muzeului de Arhitectura?

3.  Ce beneficii credeti ca ar aduce comunitatilor locale si altor
parteneri din societate?

Resurse

4. Cum ati putea contribui si sustine pe viitor, din perspectiva filialei
OAR,activitatea Muzeului de Arhitectura?
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5.2. Chestionar consultare
membrii OAR

Muzeul de Arhitectura este un proiect strategic al Ordinului Arhitectilor din
Romania, avizat favorabil in 2024 de Consiliul National, cu obiectivul de a construi
un program capabil sa reafirme arhitectura ca politica culturala in context
european si sa se inscrie in strategia organizatiei pentru o politica nationala
de arhitectura.

Pentru atingerea acestui obiectiv a fost constituita o echipa formata dintr-un
coordonator intern al proiectului, un autor de tema si experti nationali i inter-
nationali in domenii relevante care sa contribuie la fundamentarea temei pentru
apelul deschis in urma caruia va fi selectata echipa curatoriala interdisciplinara.

Etapele principale ale acestui proces in 2025 sunt:

= consultari cu comunitatea profesionala si cu actori culturali relevanti
| feb. — apr.

= elaborarea temei de apel de catre o echipa mixta de consultanti nati-
onali si internationali | mai

= pregatirea apelului | mai — iul.

= deschiderea apelului | aug. — oct.

= jurizarea | oct. — nov.

= anuntarea si contractarea echipei curatoriale castigatoare | nov. — dec.

Prima etapa in procesul de fundamentare a temei apelului deschis o reprezinta
consultarea etapizata cu comunitatea profesionald, cu actori culturali si insti-
tutionali relevanti. Rezultatele procesului de consultare vor fi analizate si inte-
grate in tema de apel pentru programul curatorial al muzeului, de aceea, con-
tributia dumneavoastra prin completarea acestui formular este esentiala in
acest demers.

Timp de completare: 10 minute
Va rugam sa completati chestionarul pana pe 30 martie 2025.

Va multumim pentru participare!

Nota: Definitia muzeului, adoptata de ICOM (Consiliul International al Muzeelor) in 2022,
este urmatoarea:

Muzeul este o institutie permanenta fara scop lucrativ, aflata in serviciul societatii, care cerceteaza,
colectioneaza, conserva, interpreteaza si expune patrimoniul material si imaterial. Deschise publicului,
accesibile si incluzive, muzeele promoveaza diversitatea si sustenabilitatea. Acestea opereaza si
comunica in mod etic, profesional si cu ajutorul participarii comunitatilor, oferind experiente variate de
educare, delectare, reflectie siimpartasire a cunostintelor.
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1 Date generale
11.  Care este profilul activitatii dvs. in domeniul arhitecturii?
(alegeti una sau mai multe optiuni)
= Arhitect proiectant
= Urbanist
= Cadru didactic in invatamantul superior
= Cercetator in domeniul arhitecturii
= Activez in conservarea si restaurarea patrimoniului
= Activezin peisagistica
= Activezin design si amenajari interioare
= Activez in administratia publica
= Activezin structurile de conducere ale OAR
= Activezin societatea civila (grup civic, ONG)
= Altceva (specificati)
1.2. Din ce filiala OAR faceti parte? (alegeti una)
= Alba
= Arad
= Arges
= Bacau — Neamt
= Bihor
= Brasov — Covasna — Harghita
= Bucuresti
=  Dobrogea
= Dunérea de Jos
= Hunedoara
m  |asi
= Muntenia Sud-Est
= Muntenia Vest
= Mures
= Nord-Est
= Nord-Vest
= Oltenia
= Prahova
= Satu Mare
= Sibiu - Véalcea
= Timis
= Transilvania
2.  Rolul si functiile muzeului
2.1. Care credeti ca ar trebui sa fie principalele roluri ale Muzeului

Arhitecturii? (alegeti 3 optiuni prioritare)

= Arhivare — colectarea si conservarea elementelor de patrimoniu pro-
fesional, a patrimoniului national de arhitectura si design.

= Relationare — intre profesie si societate.

= Promovare — descrie rolul arhitectilor in serviciul societatii.

= Reflectie — o platforma pentru diseminare si dialog asupra calitatii
mediului construit.

= Educatie — facilitarea experientelor de invatare prin implicarea
comunitatilor.

= [novatie si cercetare — exploreaza noi directii in planificare urbana,
arhitectura, materiale si tehnologii sustenabile.
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= Implicare —incurajeaza participarea arhitectilor in dezvoltarea comu-
nitara si in procesele de luare a deciziilor pentru un mediu construit
de calitate.

= Altele (specificati)

2.2. Ceteme credeti ca ar trebui sa fie incluse in expozitiile permanente?
(alegeti 3 optiuni prioritare)
= Patrimoniu arhitectural
= Arhitectura vernaculara si traditionala
= Arhitectura moderna si contemporana
= Planificare urbana si dezvoltare durabila
= Tehnologie si inovatie in arhitectura
= Arhitectura si rezilienta climatica
= Amenajari de spatii publice
= Design de obiect si amenajari interioare
= Altceva (specificati)
2.3. Ce activitati credeti ca ar trebui sa includa muzeul?
(alegeti toate optiunile relevante)
= Expozitii permanente si temporare
= Ateliere de dezvoltare pentru profesionisti si studenti
s Dezbateri si conferinte
= Biblioteca/ arhiva de documentare
= Tururi ghidate pentru publicul larg
= Proiecte educationale pentru copii si tineri
= Altceva (specificati)
3. Format, loc/amplasament, etapizare
31. Inceformat considerati ca ar trebui sa functioneze Muzeul de

Arhitectura? (alegeti o optiune)

= Intr-un spatiu fizic, intr-o cladire dedicata.

= Un format digital interactiv.

= Un model hibrid (expozitii fizice si platforma online).
= O serie de colectii si expozitii itinerante.

= Altfel (va rugam sa specificati)

3.2. Daca ar fi un spatiu fizic, ce tip de loc ar fi potrivit? (alegeti o optiune)

= Cladire noua, proiectata special.

m  Conversia unei cladiri de patrimoniu.

= Expozitii si activitati gazduite in diverse spatii.
s Expozitii temporare in diverse orase.

= Nu consider necesar un spatiu fizic.

= Altul (va rugam sa specificati)

3.3.

Dat fiind ca dezvoltarea unui asemenea muzeu ia timp, cum vedeti
etapizarea lui? (raspuns unic)

= Functionare digitala initialda, urmata de dezvoltarea unui spatiu
fizic ulterior.

= Constructia unui spatiu fizic dedicat din start, fara o faza intermediara.

=  Parteneriate cu alte muzee si institutii culturale, pentru expuneri inte-
grate in diverse spatii inainte de a dispune de un spatiu propriu.

= Alta varianta (va rugam sa specificati)
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4. Finantare, parteneriate si implicare
4.1. Care ar trebui sa fie principalele surse de finantare pentru muzeu?
(alegeti 3 optiuni prioritare)
= Timbrul de arhitectura.
= Finantare publica (fonduri guvernamentale si locale).
= Fonduri europene pentru cultura si patrimoniu.
= Sponsorizari din partea companiilor private.
= Donatii din partea publicului si a comunitatii profesionale.
= Finantari de la fundatii culturale nationale si internationale.
= Taxe de acces si activitati platite in muzeu.
= Comercializarea de produse si publicatii legate de arhitectura.
= Altceva? (va rugam sa specificati)
4.2. Atfifiinteresat sa contribuiti la dezvoltarea muzeului prin:
(alegeti toate optiunile relevante)
= Propuneri de continut pentru expozitii.
= Organizarea de evenimente si ateliere.
= Cercetare si documentare.
= Sustinere financiara/ sponsorizare.
= Donare de materiale de arhiva si patrimoniu.
= Voluntariat pentru activitatile muzeului.
= Nu sunt interesat s ma implic activ.
= Altele? (va rugam sa specificati)
4.3. Ce parteneriate considerati ca ar fi esentiale pentru dezvoltarea
muzeului? (alegeti 5 optiuni relevante)
= Cu universitatile de arhitectura.
= Cu alte muzee.
= Cuinstitute de cercetare si centre de inovare.
= Cuinstitutii culturale publice locale si nationale.
= Cuadministratia locala si nationala.
= Cu mediul de afaceri si companii din domeniul constructiilor si
designului.
= Cu organizatii non-guvernamentale si grupuri civice implicate in pro-
tejarea patrimoniului si dezvoltarea oraselor.
= Cu artisti, designeri, antropologi, mediatori culturali pentru colaborari
interdisciplinare.
= Cu institutii internationale din domeniul arhitecturii si urbanismului.
= Altceva? (va rugam sa specificati)
5. Ce denumire credeti ca ar trebui sa aiba viitorul muzeu: (réspuns liber)
6. Daca este ceva ce nu a fost atins, referitor la Muzeul de Arhitectur3,

si vreti sa adaugati: (raspuns liber)
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5.3. Agenda atelierului —
cafenea publica cu
organizatorii de anuale
si bienale OAR

Consultare | Muzeul de Arhitectura
Agenda
Viscri, 22 martie 2025

9:30-10:00

Bun venit si prezentari

10:00-10:20

Prezentare Muzeul de Arhitectura

10:20-10:30

Prezentare proces de lucru in grupuri

10:30-11:25

Viziune si Misiune pentru Muzeul de Arhitectura

Lucru in 4 grupuri pentru a completa viziunea si misiunea
propuse, intr-un proces facilitat.

11:25-11:45

Pauza de cafea

11:45-13:00

Rolurile si Temele/Activitatile Muzeului de Arhitectura

Lucruin 4 grupuri, pe metodologia de cafenea publica: la

2 mese se discuta rolurile muzeului, la celelalte 2 mese se
discuta temele/activitatile muzeului. Dupa o runda de dis-
cutii de 25 de minute grupurile se muta la cealalta tema de
discutie. La final se face o prezentare a concluziilor reiesite
din discutiile de la fiecare masa.

13:00-14:00

Pranz

14:00-15:10

Rolul Muzeului de Arhitectura in ecosistem: relatia cu
Anualele, Bienalele si alte proiecte culturale ale filialelor

Lucru in 4 grupuri, intr-un proces facilitat.

15:10-15:25

Pauza de cafea

15:25-16:20

Etapizare & Amplasare si Oportunitati & Riscuri pentru
Muzeul de Arhitectura

Lucru in 4 grupuri, pe metodologia de cafenea publica:

la 2 mese se discuta etapizarea si amplasarea/localiza-
rea muzeului, la celelalte 2 mese se discuta oportunita-
tile si riscurile muzeului. Dupa o runda de discutii de 25 de
minute grupurile se muta la cealalta tema de discutie. La
final se face o prezentare a concluziilor reiesite din discuti-
ile de la fiecare masa.

16:20-16:45

Concluzii, care sunt pasii urmatori si incheiere
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5.4. Agenda cafenelei

publice din Bucuresti
cu parteneri culturali
si profesionisti

Consultare | Muzeul de Arhitectura

Agenda

Bucuresti, 5 aprilie 2025, Casa Mincu

10:30-10:50

Bun venit + cine sta azi in jurul meselor

Prezentare Muzeul de Arhitectura

10:50-11:00

Explicare proces de conversatii in grupuri, organizat dupa
metoda cafenelei publice (World Café)

Gazduim conversatii cu sens la 4 mese, in grupuri de
maxim 5-6 persoane, pentru 4 runde a cate 30 de minute.

Dupa 30 de minute de conversatie la 0 masa, participan-
tii se muta la alta pentru urmatoarele 30 de minute. Si tot
asa timp de 4 runde, astfel incat toti participantii trec pe la
toate temele de discutie.

La fiecare masa exista o gazda a conversatiei care ghi-
deaza conversatia, asigurandu-se ca participantii se simt
confortabil, ca toti au ocazia sa contribuie si ca ideile prin-
cipale sunt captate clar.

Temele de conversatie de la cele 4 mese sunt:

= Rolurile muzeului si grupurile de public pe care sa
le adreseze

= Temele si activitatile muzeului

m  Relatia cu reteaua de parteneri culturali

= Amplasamentul muzeului

La final gazdele meselor fac o prezentare a concluziilor
reiesite din discutiile de la fiecare masa.

11:00-12:00

Primele 2 runde de conversatie de cate 30 de minute

12:00-12:30

Pauza

12:30-13:30

Ultimele 2 runde de conversatie de cate 30 de minute

13:30-14:10

Prezentarea sintezei conversatiilor de la cele 4 mese de
lucru (5-7 minute/masa = 20-30 minute)

incheiere si follow-up.

14:10

Pranz impreuna
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5.5. Ghid de interviu
semistructurat

Va multumim ca ati acceptat sa participati la acest interviu, parte dintr-un proces
de consultare mai larg. Interviul va dura aproximativ 45-60 de minute si ne ajuta
saintelegem in profunzime asteptarile, ideile si nevoile din jurul dezvoltarii temei
de concurs de program curatorial pentru Muzeul de Arhitectura, proiect stra-
tegic al Ordinului Arhitectilor din Romania.

Nota: Definitia muzeului, adoptata de ICOM (Consiliul International al Muzeelor) in 2022:

»Muzeul este o institutie permanenta fara scop lucrativ, aflata in serviciul societatii, care cerceteaza,
colectioneaza, conserva, interpreteaza si expune patrimoniul material si imaterial. Deschise
publicului, accesibile si incluzive, muzeele promoveaza diversitatea si sustenabilitatea. Acestea
opereaza si comunica in mod etic, profesional si cu ajutorul participarii comunitatilor, oferind
experiente variate de educare, delectare, reflectie si impartasire a cunostintelor.”

1. Perceptia generala si relevanta muzeului

m  Care este, din perspectiva dumneavoastra, misiunea unui Muzeu de
Arhitectura in contextul de astazi?

= Muzeu sau alta forma de institutie?

= Credeti ca exista un gol in peisajul cultural actual care ar trebui aco-
perit de o astfel de institutie?

= Cine ar trebui sa fie publicul principal al acestui muzeu?

2.  \Viziune si misiune

= Daca ati descrie intr-o fraza viziunea acestui muzeu, cum ar suna?

= Care credeti ca ar trebui sa fie misiunea principala a muzeului in soci-
etatea romaneasca actuala?

= Ce diferente ar trebui sa aiba fata de alte muzee? Cum s-ar distinge
n peisajul cultural local si international?

= Ce valori ar trebui sa ghideze activitatea acestui muzeu? (ex: accesi-
bilitate, dialog, interdisciplinaritate, sustenabilitate etc.)

3. Roluri si functii ale muzeului

= Ce functii sau roluri vi se par esentiale pentru muzeu?

= Cum ar putea muzeul sa faciliteze relatia intre profesionisti si produc-
tia de arhitectura pe de o parte si publicul larg pe de alta parte?

= Cerol ar putea avea in raport cu mediul profesional (arhitecti, urba-
nisti, designeri)?

= Darin raport cu comunitatile, locuitorii, utilizatorii?

4.  Continut: colectii si expozitii
= Ceteme ar trebui sa orienteze colectiile/expozitiile permanente?

= Ce teme v-ar interesa in expozitii temporare? Ce considerati impor-
tant in raport cu publicul?
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10.

Activitati si interactiune cu publicul

= Ce tipuri de activitati considerati ca ar trebui sa gazduiasca muzeul?
= Cum ar trebui sa fie muzeul pentru a atrage un public divers - inclusiv
tineri, copii, nespecialisti?

Format si spatiu

= Ce format vi se pare cel mai potrivit? (fizic, digital, hibrid?)

= Cum ati descrie un spatiu/spatii ideal/e pentru muzeu? (functional,
atmosfera, amplasare)

= Darin contextul dat, o institutie fara spatiu permanent?

= Ce etapizare a dezvoltarii muzeului considerati realista si eficienta?

Finantare si parteneriate

= Care ar trebui sa fie principalele surse de finantare?

= Ce tipuri de parteneriate credeti ca sunt esentiale pentru dezvoltarea
si functionarea muzeului?

= Cum ati vedea implicarea sectorului privat sau a mediului universitar?

Implicare profesionala

= In ce masura v-ar interesa sa contribuiti la dezvoltarea muzeului (con-
tinut, evenimente, cercetare, arhivare etc.)?

= Ce expertiza sau resurse credeti ca ati putea oferi sau mobiliza?

m  Cum ar putea fi construitd o comunitate in jurul muzeului?

Identitate si comunicare: ce fel de muzeu?

= Ce nume ati propune pentru acest muzeu? Ce ar trebui sa transmita?

= Cum ati vrea sa fie perceput de catre public? (imaginar, ton, stil,
deschidere)

= Ce instrumente de comunicare/public engagement credeti ca ar
functiona?

Intrebari finale

s Ceriscuri sau obstacole ar trebui evitate in procesul de definitivare a
temei concursului?

= Exista exemple de muzee sau initiative care v-au inspirat?

= Este ceva ce nu am discutat si considerati important in conturarea
temei pentru muzeu?
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5.6. Intrebari de ghidaj
pentru declaratiile
despre muzeu

Ce fel de schimbare dorim sa generamin
societate prin acest muzeu? in ce fel vrem sa
transformam felul in care publicul se raporteaza la
arhitectura, patrimoniu si spatiul construit?

Cui se adreseaza acest muzeu si de ce este
important? Care sunt publicurile vizate si ce nevoi
sau aspiratii le adresam?

Cum vrem sa fim perceputi in comunitatea
profesionala si in societate? Ce imagine sau
identitate aspiram sa avem in ochii profesionistilor,
publicului larg, partenerilor?

Ce fel de muzeu vrem sa fim: traditional, inovator,
experimental? Cum ne diferentiem de alte institutii
similare? Ce caracter inovator sau distinctivavem?
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