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Rezumai l=xecuriiv

Acest studiu ofera o analizd comparativa a trei institutii europene de arhitectura
— MAO (Ljubljana), HDA (Graz) si S AM (Basel) — cu scopul de a contura dezvol-
tarea strategica a viitorului muzeu de arhitectura din Romania.

Analiza arata ca muzeele contemporane de arhitectura echilibreaza relatia din-
tre patrimoniu si inovatie, integreaza arhitecturain viata sociala, actioneaza ca
platforme flexibile si construiesc retele puternice nationale si internationale.
Acestea prioritizeaza agilitatea institutionala, programele orientate catre vizi-
tatori si o crestere treptata si sustenabila.

Fiecare institutie inclusa ofera lectii distincte:

= MAO integreaza patrimoniul national cu inovatia in design orientata
spre viitor, actionand atat ca o arhiva cultural3, cat si ca o platforma
pentru practici creative emergente.

= HDA demonstreaza cum o institutie ancorata regional poate incuraja
participarea civica si implicarea publicului prin programe participa-
tive, axate pe dezvoltarea urbana.

= S AM exemplifica autoritatea curatoriala si discursul critic, pozitionan-
du-se ca principala institutie din Elvetia dedicata reflectiei arhitectu-
rale la nivel national si international.

Pe baza acestor experiente, studiul sugereaza ca noul muzeu de arhitectura
din Romania ar trebui sa:

= Se defineasca drept o platforma culturala hibrida, care sa lege patri-
moniul arhitectural de practicile contemporane si viitoare;

= Adopte un management flexibil, profesionist si participativ, care sa asi-
gure autonomie strategica si responsabilitate public;

= Dezvolte un program multifunctional care s combine expozitii, cer-
cetare, educatie si dialog public, abordand atat realitati locale, cat si
provocari globale;

= Construiasca un public larg si incluziv si sa promoveze educatia de
mediu construit in intreaga societate roméaneascs;

= Seimplicein retele nationale si internationale inca de la inceput, pen-
tru a-si asigura vizibilitate, parteneriate si schimb cultural;

= Functioneze printr-o dezvoltare etapizata, crescandu-si treptat anver-
gura si ambitia, mentinand in acelasi timp flexibilitatea;

= Adopte un model de platforma care sa gazduiasca, sa conecteze si sa
creeze continut cultural impreuna cu diferiti actori.

Prin sintetizarea celor mai bune practici si adaptarea acestora la contextul
romanesc, muzeul poate evolua intr-o institutie dinamica, orientata spre viitor,
care nu doar conserva si expune arhitectura, ci si contribuie activ la co-evolu-
tia mediului construit si a societatii.
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. InTroclucere

11 Context si obiective

Ideea infiintarii unui muzeu de arhitectura in Romania are radacini adanciin
comunitatea profesionala de arhitectura din Romania. Initiativa, lansata cu mai
bine de un secol in urma si revitalizata in secolul XX si inceputul secolului XXI,
reflecta o nevoie de lunga durata de a creste rolul arhitecturii in discursul public,
in politicile culturale si in dezvoltarea sociala. Ordinul Arhitectilor din Romania
(OAR), prin structurile sale profesionale, se angajeaza sa materializeze aceasta
viziune, bazandu-se pe un cadru strategic bine definit.

Un muzeu contemporan nu este doar un depozit traditional de patrimoniu arhi-
tectural, ci mult mai mult. Astfel, ideile pentru muzeul de arhitectura din Romania
sunt ample si considera potentialul muzeului ca o platforma dinamica: un labo-
rator pentru cultura arhitecturald, un forum de discutii si un catalizator pentru
implicarea publicului in mediul construit. Muzeul isi propune atat conservarea
memoriei arhitecturale, cat si promovarea unei reflectii critice contemporane
asupra rolului arhitecturii in societate.

Avand in vedere complexitatea acestei misiuni, OAR a comandat un studiu com-
parativ pentru a analiza cateva exemple de succes ale unor institutii de arhitec-
tura din Europa. Trei institutii au fost selectate pentru acest studiu:

= MAO (Muzeul de Arhitectura si Design), Ljubljana;
= HDA (Haus der Architektur), Graz, si
= S AM (Muzeul Elvetian de Arhitectura), Basel.

Fiecare dintre aceste institutii ofera perspective valoroase asupra unor modele
diferite de misiune, organizare si management, concepere a programului muzeal,
implicare publica si cooperare internationala. In acelasi timp, diferitele lor con-
texte operationale - de la un muzeu national la o platforma civica regionala si
pana la un centru international de discutii - furnizeaza un material bogat si inte-
resant pentru comparatie si luarea deciziilor in definirea modelului viitorului
muzeu de arhitectura din Romania.

Obiectivele studiului au fost urmatoarele:

= Analizarea si compararea misiunilor, structurilor de management, abor-
darilor privind programul muzeal, strategiilor curatoriale si modelelor
de implicare publica ale celor trei institutii, precum si a amplasamen-
telor lor spatiale.
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= |dentificarea practicilor cheie si a lectiilor care pot contribui la formu-
larea misiunii, managementului si strategiilor pentru infiintarea unui
nou muzeu de arhitectura in Romania.

= Propunerea de recomandari adaptate contextului roméanesc, care sa
Tncorporeze perspective din studiile contemporane despre muzee,
modele institutionale diferite si practici culturale participative.

= Conturarea unui cadru strategic pentru viitorul muzeu, care saincluda
rezilienta, implicare publica, experimentare si relevanta culturala in
context national si international.

= Acest studiu isi propune sa serveasca drept instrument analitic si ghid
conceptual pentru a ajuta comunitatea arhitecturala din Romania sa
creeze un muzeu progresist, implicat public, relevant local si conec-
tat international.

1.2 Metodologie

Acest studiu se bazeaza pe o metodologie de cercetare comparativa, calita-
tiva, pentru analiza a trei institutii consacrate: MAO (Muzeul de Arhitectura si
Design, Ljubljana), HDA (Haus der Architektur, Graz) si S AM (Muzeul Elvetian de
Arhitectura, Basel). Scopul studiului este de a obtine experiente strategice ce pot
fi utilizate in infiintarea unui nou muzeu de arhitectura in Roméania. Metodologia
include cercetarea de date si documente cheie, analiza critica, sinteza si inter-
pretarea reflexiva.

Cele trei institutii au fost selectate in mod deliberat pentru a reflecta modele
organizationale diferite, domenii de acoperire si contexte culturale diverse, ofe-
rind o perspectiva larga relevanta pentru situatia din Roméania. MAO reprezinta o
institutie nationala care combina cu succes conservarea patrimoniului si inova-
tia orientata spre viitor intr-o tara europeana mica. HDA reprezinta o platforma
civica regionalg, integrata strans in mediul urban si functioneaza cu o structura
flexibila care raspunde nevoilor comunitatii. S AM este un exemplu de muzeu
fondat de o comunitate profesionala care functioneaza ca o platforma discur-
siva nationald, integrand profesia nationala in colaboréari internationale.

Impreun3, aceste institutii ilustreaza moduri diferite de operare, de concepere
a programului muzeal si de sustinere a promovarii culturii arhitecturale in soci-
etate si ofera experiente utile pentru conceptualizarea unui muzeu romanesc.

Cadrul comparativ este structurat in jurul unor dimensiuni cheie: misiune si vizi-
une, structuri de management si luare a deciziilor, amplasament, orientarea pro-
gramului, acoperire si impact, caracteristici specifice si inovatii, precum si rolul
national si international al institutiilor. Fiecare institutie a fost evaluata indivi-
dual si comparativ pentru a identifica tipare, diferente si inovatii relevante pen-
tru contextul roménesc.

Studiul incorporeaza abordari contemporane ale practicii muzeale, bazate pe
o intelegere larga a muzeului ca institutie dinamica, deschisa, ancorata local
Si conectata international, dedicata cetatenilor si implicata activ in crearea de
cunostinte, implicare publica si dialog social. Metodologia reflecta acest rol
extins al muzeelor prin examinarea nu doar a activitatilor traditionale, cum ar fi
conservarea patrimoniului in colectii si prezentarea acestuia prin expozitii, ci, mai
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ales, participarea publiculuiin procesul de design si implementare a programe-
lor, activitatilor educationale siin utilizarea inovatoare a spatiului fizic si digital.

Studiul a luat in considerare rolul in schimbare al muzeelor ca agenti ai schim-
barii sociale si culturale. Accentul este pus pe identificarea practicilor care pro-
moveaza construirea de comunitati, interdisciplinaritatea, schimbul de cunos-
tinte si procese operationale durabile — principii esentiale pentru dezvoltarea
viitoare a muzeelor.

Constatarile ofera orientari practice pentru etapele de proiectare, planificare
si implementare ale unui nou proiect muzeal in Romania si furnizeaza o baza
solid3, dar orientata spre viitor, pentru deciziile strategice.

1.3 Prezentare generala
a institutiilor comparate

Cele trei institutii selectate pentru analiza comparativa — MAO (Muzeul de
Arhitectura si Design, Ljubljana), HDA (Haus der Architektur, Graz) si S AM (Muzeul
Elvetian de Arhitecturd, Basel) — reprezinta modele diferite de operare ale muze-
elor sau centrelor de arhitectura in diferite contexte culturale, institutionale si
de amplasare. Profilurile lor ofera perspective complementare asupra manage-
mentului, conceperii programului, implicarii publicului si pozitionarii strategice.

MAO (Muzeul de Arhitectura si Design, Ljubljana)

MAO este Muzeul National de Arhitectura si Design din Slovenia, care combina
gestionarea unor colectii istorice importante cu promovarea practicilor con-
temporane si orientate spre viitor in arhitectura si design. A fost fondat in 1972
si a primit denumirea actuala in 2010. Este situat in Castelul Fuzinski, la perife-
ria Ljubljanei. Actioneaza ca un custode al patrimoniului national si un laborator
pentru inovatie creativa si culturala, avand legaturi puternice cu retele interna-
tionale si platforme europene. Programul MAO se caracterizeaza printr-o abor-
dare hibrida care include expozitii, cercetare, educatie si sprijin pentru afaceri
prin initiative precum Bienala de Design (BIO) si Centrul pentru Creativitate (CzK).

HDA (Haus der Architektur, Graz)

Cu sediul in Graz, Austria, HDA functioneaza ca o platforma civica regionala
axata pe probleme urbane contemporane, discurs arhitectural si participare
publica. HDA a fost fondata in 1988 ca o asociatie non-profit si este situata in
Palatul Thienfeld, in centrul cultural al orasului.

Modelul HDA pune accent pe deschidere si apropiere de viata urbana de zi cu zi,
combinand expozitiile cu interventii specifice locatiilor, plimbari urbane si ateli-
ere participative. Structura sa flexibila ii permite sa raspunda dinamic provoca-
rilor de spatiu si celor sociale locale, mentindnd in acelasi timp legaturi puter-
nice cu retele academice si profesionale regionale, in special cu Universitatea
Tehnica din Graz.
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S AM (Muzeul Elvetian de Arhitectura, Basel)

S AM ocupa o pozitie unica, fiind singurul muzeu din Elvetia dedicat exclusiv
arhitecturii. Fondat in 1984 de catre profesionisti din domeniu ca o fundatie
privata, este situat in complexul Kunsthalle din Basel. S AM functioneaza ca o
platforma nationala si internationala de reflectie asupra arhitecturii si mediu-
lui construit. Strategia sa curatoriala este organizata in jurul a doua axe princi-
pale: istoria si prezentul arhitecturii in Elvetia si o orientare globala prin proiecte
internationale. S AM se remarca prin precizia curatoriala, integrarea cercetarii
academice in programul sau public si ambitia de a fi un actor discursiv de refe-
rinta in cultura arhitecturala elvetiana si europeana.

Fiecare dintre aceste institutii, réspunzand propriului context, ofera strategii
diferite pentru echilibrarea patrimoniului si inovatiei, expertizei si accesibilita-
tii, relevantei locale si cooperarii internationale. Modelele lor diferite reprezinta
un punct de referinta valoros pentru proiectarea unui nou muzeu de arhitec-
tura in Romania, care sa combine semnificatia nationala cu relevanta contem-
porana si impactul social.

2. Protiluri ingiitutionale

Acest capitol prezinta profilurile detaliate ale celor trei institutii selectate pentru
analiza comparativa: MAO (Muzeul de Arhitectura si Design, Ljubljana), HDA
(Casa Arhitecturii, Graz) si S AM (Muzeul Elvetian de Arhitectura, Basel).

Fiecare profil include o prezentare generala a istoriei institutiei, misiunii, structu-
rii administrative, amplasamentului, accentului in programul muzeal, strategiilor
de implicare a publicului, precum si a caracteristicilor sau inovatiilor speciale.

Scopul analizei profilurilor institutionale este de a oferi o intelegere cuprinza-
toare a activitatii fiecarei institutii in contextul sdu cultural, urban si profesio-
nal specific.

Analiza acestor profiluri constituie baza pentru un studiu comparativ in capi-
tolele urmatoare si serveste la identificarea lectiilor cheie si a orientarilor stra-
tegice relevante pentru infiintarea unui nou muzeu de arhitectura in Romania.
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2.1

Muzej za arhitekturo in
oblikovanje

Informatii de baza

Anul infiintarii

1972

Forma juridica si statut

Institutie publica de stat (Drzavni javni zavod)

Misiune

Muzeul de Arhitectura si Design (MIAO) protejeaza si promoveaza cea
mai extinsa colectie de patrimoniu arhitectural si de design sloven
din lume, cuprinzand peste 80.000 de obiecte. Prin programe inova-
toare, formate interactive si teme captivante, MAO sprijina conserva-
rea patrimoniului, in timp ce sustine creatorii emergenti care mode-
leaza viitorul designului si al arhitecturii.

Atragand anual 28.000 de vizitatori si fiind activ in peste 22 de tari
europene, MAO serveste ca un centru national si international pen-
tru schimbul de cunostinte in domeniul patrimoniului si al creativita-
tii. Inspira profesionistii, studentii si pasionatii sa inteleaga relevanta
unui design si a unei arhitecturi de calitate pentru viata oamenilor si
viitorul lumii.

Reprezentand Slovenia in retele globale importante, MAO eviden-
tiaza puterea istorica si transformatoare a arhitecturii si designului.
Curatorii, editorii si specialistii sdi in productia de activitati culturale
curatoriaza atent experiente si activitati — expozitii, publicatii, confe-
rinte, ateliere, plimbari urbane si altele — pentru a informa si inspira
atat publicul din spatiul fizic, cat si pe cel din mediul online.

Tipul muzeului

Muzeu national

Guvernanta si finantare

Fondator Guvernul Sloveniei
Buget anual 1.210.000 EUR
Costuri de personal 590.000 EUR
Costuri de intretinere 270.000 EUR

si administrare

Costuri pentru programe 350.000 EUR

Principalele
surse de finantare

Ministerul Culturii din Slovenia
Fonduri si programe europene
Sponsorizari

Venituri proprii

Numar de 18
angajati permanenti
Numar de 5

angajati part-time
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Structura de
luare a deciziilor

Directorul, numit de Ministerul Culturii, este responsabil pentru con-
ducerea si directia strategica a muzeului, avdnd un mandat de 5 ani.

Consiliul Institutiei Publice (Svet javhega zavoda MAO) este un orga-
nism de supraveghere si consultativ, format din cinci membri, fiecare
avand un mandat de 5 ani. Consiliul monitorizeaza implementarea misi-
unii muzeului si asigura conformitatea cu obiectivele de interes public.

MAO este un muzeu de stat, infiintat ca institutie publica si functio-
neaza sub jurisdictia Ministerului Culturii din Republica Slovenia, care
este, de asemenea, principalul sau finantator.

Amplasament

Localizare si context urban

MAO este situat in Castelul Fuzine, un conac renascentist din secolul al
XVI-lea, aflat la marginea estica a Ljubljanei. Acest amplasament unic
ofera un cadru arhitectural distinctiv care se aliniaza cu misiunea sa si
furnizeaza spatii generoase pentru expozitii si programe publice.

Desi pozitia sa periferica — la aproximativ 5 km de centrul orasului —
poate reduce numarul de vizite spontane si poate crea provocari legate
de accesibilitate, aceasta ofera si oportunitati de implicare a comuni-
tatilor suburbane si de redefinire a muzeului ca o destinatie culturala
dincolo de nucleul urban. Caracterul istoric al sitului atrage parteneri si
vizitatori internationali, desi necesita investitii continue si limiteaza fle-
xibilitatea tehnica.

Per ansamblu, amplasamentul permite un dialog puternic intre
patrimoniul arhitectural si lucrul contemporan cu spatiile, creand atat
oportunitati, cat si provocari in echilibrarea vizibilitatii, accesibilitatii
si conservarii.

Tipul si
dimensiunea cladirii

Castel renascentist din secolul al XVI-lea, partial restaurat.

Proprietarul cladirii

Republica Slovenia

Construita pentru acest
SCop sau renovata

Renovare: Realizata in 1992 pentru a fi utilizatda ca muzeu
de arhitectura.

Relatia dintre spatiul
public si spatiul de lucru

in cadrul MAO, spatiile publice ale muzeului — cum ar fi s3lile de expozitie,
salile de evenimente si biblioteca — sunt amplasate in zonele centrale
si cele mai accesibile ale Castelului FuZine, invitand vizitatorii Tn miezul
istoric al cladirii.

Spatiile de lucru, inclusiv birourile, arhivele si zonele de asistenta,
sunt integrate in partile superioare si periferice ale cladirii, permitand o
coordonare eficienta, mentinand in acelasi timp o separare functionala
fata de activitatile publice.

Spatiu public deschis

Spatiul public deschis din jurul MAO, aflat in incinta Castelului FuZine,
joaca un rol activ si integrat in programul muzeului si in experienta
vizitatorilor.

Curtea castelului este folosita in mod regulat pentru expozitii, pro-
iectii in aer liber, discutii, ateliere si evenimente comunitare, creadnd un
spatiu cultural primitor si flexibil, care extinde prezenta muzeului din-
colo de interiorul sau.

Tn plus, zona inconjuratoare, aseméanatoare unui parc, de-a lungul
raului Ljubljanica, ofera un mediu linistit care atrage localnicii ciclisti si
familii, incurajand intalnirile spontane cu muzeul.

Acest spatiu deschis estompeaza granita dintre institutie si
domeniul public, transformand MAO nu doar intr-un muzeu, ci Si
ntr-un reper de cartier si un loc de intélnire pentru comunitate.

Programul muzeal

Grupuri tinta

Specialisti in arhitectura si design
Studenti si cadre didactice

Creatori emergenti

Publicul general si vizitatori culturali
Familii si grupuri scolare

Specialisti si retele internationale
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Principalele directii ale
programului muzeal

Programele principale ale MAO acopera expozitii, patrimoniu, educa-
tie, sprijin pentru creatorii emergenti, implicarea publicului, coopera-
rea internationala si editarea de publicatii.

Expozitii: Acestea cuprind arhitectura, design, fotografie si cultura
vizuala, prezentand atat expozitii proprii, cat si itinerante, de la retros-
pective la formate experimentale.

Patrimoniu: In calitate de custode al celor mai importante colec-
tii de arhitectura, design si fotografie din Slovenia, MAO investeste
n conservare, digitalizare si acces public, integrand patrimoniul cu
interpretari contemporane.

Educatie: Programele educationale se adreseaza copiilor, tineri-
lor, grupurilor scolare si familiilor, prin ateliere, tururi ghidate si tabere
axate pe educatia de mediu construit.

Sprijin pentru creatorii emergenti: MAO sprijina tinerii crea-
tori prin platforme precum LINA, oferind rezidente, apeluri des-
chise si programe de mentorat pentru a promova practicile orien-
tate spre viitor.

Implicare publica: Programul public include discutii, reuniuni tip
panel, proiectii si plimbari urbane care conecteaza specialistii cu
publicul larg.

Cooperare internationala: Rolul sau in proiectele finantate de
UE siin retelele globale pozitioneaza arhitectura si designul sloven
intr-un discurs international mai larg.

Publicatii: MAO contribuie la cercetarea si reflectia despre arhi-
tectura prin publicarea de cataloage de expozitii, monografii Si
scrieri critice.

Numar de expozitii pe an

4-6

Numar de
evenimente pe an

Peste 250 de evenimente si programe educationale, incluzand ateli-
ere, conferinte, tururi ghidate, simpozioane, evenimente pentru familii,
activitati scolare si programe comunitare.

Strategia curatoriala

Strategia curatoriala a MAO se concentreaza pe stimularea unui
dialog intre patrimoniul arhitectural si de design si practicile crea-
tive contemporane.

Accentul este pus pe relevanta contextuald, interdisciplinaritate si
implicarea publicului, pozitionand muzeul atat ca un custode al patri-
moniului cultural al Sloveniei, céat si ca o platforma pentru vocile emer-
gente orientate spre viitor.

Prin formate hibride ce combina expozitii, cercetare, educatie si
evenimente participative, MAO creeaza continut accesibil, dar critic,
care rezoneaza cu specialistii, studentii si publicul general.
Colaborarile cu partenerii locali si internationali asigura o diversitate
de perspective si o prezenta puternica in peisajul cultural european.

Apartenenta la retele si
reprezentarere

MAO joaca un rol central in peisajul national si international al arhitec-
turii si designului.

La nivel national: Este principala institutie din Slovenia pentru
patrimoniul arhitectural, educatie publica si implicare in politicile cul-
turale, lucrand indeaproape cu universitati, arhitecti si publicul larg.

La nivel international: MAO este un centru dinamic de schimb
cultural, care curatoriaza si coordoneaza platforme europene impor-
tante, precum LINA si fosta Future Architecture Platform. De aseme-
nea, participa activ la proiectele Creative Europe si in programele de
Politica de Coeziune.

Este membru al ICAM (International Confederation of
Architectural Museums), care il conecteaza la o retea globala de
muzee de arhitectura.

MAO este organizatorul BIO — Bienala de Design, una dintre cele
mai vechi bienale de design din lume.

n plus, este institutia nationala delegata pentru organiza-
rea participarii Sloveniei la Bienala de la Venetia, confirmandu-si
rolul de mediator principal intre inovatia locala si discursul cultural
international.
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Acoperire si impact

Numar de vizitatori anual 28.000
Pagina web WWW.Mao.si
Facebook 16.000

X 2.350
Instagram 6.640

Alte retele sociale

Youtube, Flickr, Linkedin

Evaluarea impactului asu-
pra culturii arhitecturale

MAO joaca un rol semnificativ in modelarea culturii arhitecturale din
Slovenia, in special ca institutie culturala ce face legatura intre discur-
sul profesional si constientizarea publicului. Expozitiile, programele
publice si initiativele educationale ale MAO promoveaza gandirea cri-
tica despre spatiul construit, design si patrimoniu, contribuind la inte-
legerea arhitecturii ca o preocupare publica si nu doar ca un domeniu
de specialitate.

Cu toate acestea, in ceea ce priveste influenta asupra culturii coti-
diene de arhitectura a cetatenilor obisnuiti — cei care actioneaza oca-
zional ca beneficiari, investitori in case individuale sau reprezentanti
ai companiilor de constructii — impactul MAO este mai degraba indi-
rect si pe termen lung. Nu ofera consultanta directa sau ghidare pen-
tru investitorii privati, dar prin promovarea alfabetizarii despre spatiul

construit prin programe accesibile, prezenta mediatica si vizibili-
tate pe platforme internationale precum BIO si Bienala de la Venetia,
contribuie la un climat cultural mai larg care valorizeaza calitatea
designului si constientizarea contextuala.

Cu toate acestea, exista o discrepanta intre continutul muzeului
si realitatile culturii mediului construit dominante din Slovenia, unde
deciziile sunt adesea influentate de costuri, lipsa aplicarii reglemen-
tarilor si o educatie insuficienta in materie de arhitectura. MAO are
potentialul de a aborda aceste aspecte mai direct prin campanii spe-
cifice, colaborari cu municipalitati sau initiative care sa aduca cunos-
tintele de arhitectura in procesele decizionale cotidiene - in special in
contexte rurale si suburbane.

Punctul sau forte consta in crearea conditiilor pentru un public
mai informat si mai exigent, chiar daca transformarea acestei consti-
entizari in practica efectiva depinde inca de alti factori sistemici.

Caracteristici speciale si inovatii

Formate experimentale

MAO s-a remarcat prin programe inovatoare care depasesc mode-
lul traditional de muzeu, in special prin coordonarea BIO - Bienala de
Design si Centrul pentru Creativitate (CzK).

BIO, una dintre cele mai vechi bienale de design din lume, a evo-
luat sub conducerea MAO intr-o platforma critica, orientata spre cer-
cetare, utilizand formate experimentale si participative — cum ar fi
laboratoare de design, apeluri deschise si proiecte comunitare — pen-
tru a explora probleme sistemice precum bunurile comune sau eco-
nomia circulara.

CzK, co-finantat prin Politica de Coeziune a UE, functioneaza ca
o platforma nationala pentru antreprenoriatul creativ, sprijinind desig-
nerii, arhitectii si artistii prin formare, mentorat si colaborari intersec-
toriale care leaga cultura de afaceri, tehnologie si inovatie sociala.

Impreuna cu formatele sale experimentale — cum ar fi atelierele
intergenerationale, plimbarile arhitecturale si programele in aer liber —
MAO foloseste aceste initiative pentru a-si diversifica publicul, a pro-
mova educatia de mediu construit si pentru a se pozitiona ca un hub
cultural esential la intersectia dintre patrimoniu, practica contempo-
rana si dezvoltare economica creativa.



http://www.mao.si/
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Proiecte de
interventie urbana

MAO este activ implicat in proiecte de activare a spatiului public din
Ljubljana, extinzandu-si programul dincolo de zidurile castelului in
mediul urban si comunitétile locale.

Un punct central al acestei activitati este cartierul Nove FuZine,
unde MAO dezvolta proiecte comunitare in colaborare cu locuitorii,
scolile si partenerii culturali.

Aceste initiative includ cercetari urbane participative, design de
mobilier urban, evenimente comunitare si ateliere despre spatiul con-
struit menite sa imbunatateasca calitatea spatiilor comune si sa con-
solideze identitatea cartierului.

Pe langa expozitiile in aer liber, instalatiile din curtea interioara si
atelierele pe malul raului de la Castelul Fuzine, MAO faciliteaza dia-
logul public despre problemele cotidiene ale mediului construit din
contextul urban imediat.

Prin aceste eforturi, muzeul se pozitioneaza nu doar ca o institutie
culturalg, ci si ca un actor al cartierului, contribuind la o cultura urbana
mai incluziva, mai angajata social si mai educata in ceea ce priveste
mediul construit.

Strategii digitale

Strategiile digitale ale MAO se concentreaza pe extinderea accesului
la continutul de arhitectura si design, sprijinirea initiativelor educatio-
nale si cresterea vizibilitatii internationale.

Un aspect cheie este digitalizarea colectiilor sale extinse de arhi-
tectura, design si fotografie, care sunt puse treptat la dispozitie prin
baze de date online si portaluri digitale de patrimoniu national.

Muzeul foloseste formate de storytelling digital, cum ar fi expo-
zitii online, interviuri video, podcasturi si tururi virtuale, dezvoltate
n special in timpul pandemiei COVID-19 si integrate acum in pro-
gramarea curenta.

Coordonator al platformelor internationale, MAO a dezvoltat si
ntretine infrastructuri digitale robuste pentru apeluri deschise, pre-
zentarea de proiecte si colaborare in retea.

Retelele sociale si comunicarea multimedia sunt utilizate activ
pentru a atrage un public mai larg, in special tineretul, in timp ce eve-
nimentele hibride (fizice si transmise online) extind accesul la confe-
rinte si ateliere dincolo de prezenta fizica.

in esent3, strategia digitala a MAO sprijina atat transparenta insti-
tutionala, cat si experimentarea curatoriala, consolidand rolul muzeu-
lui ca o platforma culturala flexibila, conectata si accesibila publicului.

Relatia cu institutiile
educationale

MAO mentine legaturi puternice si diverse cu institutiile educationale
de la toate nivelurile, pozitiondndu-se ca un partener cheie in educa-
tia legata de arhitectura si design din Slovenia.

Colaboreaza indeaproape cu Facultatea de Arhitectura si
Academia de Arte Frumoase si Design din cadrul Universitatii din
Ljubljana, co-organizand expozitii, prelegeri, ateliere si proiecte stu-
dentesti care imbina cercetarea academica cu discursul public.

De asemenea, MAO colaboreaza cu scoli de arta si design, insti-
tutii de invatamant secundar si universitati internationale prin schim-
buri de experientd, stagii de practica si initiative finantate de UE.

Programele sale educationale — tururi ghidate, ateliere, for-
mare pentru profesori si activitati pentru copii si familii — promo-
veaza educatia de mediu construit si gandirea creativainca de la o
varsta frageda.

Prin aceste activitati, MAO actioneaza ca o punte intre educa-
tie, practica profesionala si public, integrand arhitectura si designul in
viata culturala si civica.
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2.2

Haus der Architektur,
Graz

Informatii de baza

Anul infiintarii

1988

Forma juridica si statut

Asociatie non-profit (Verein)

Misiune

Haus der Architektur se concentreaza pe promovarea arhitecturii si
a unei culturi a constructiilor de inalta calitate. Functioneaza in con-
textul culturii, politicilor sociale, politicilor educationale si economiei.
Activitatea HDA se bazeaza pe un concept cuprinzator al arhitecturii
ca factor vital in aceste domenii $i pe monitorizarea activa si colabo-
rarea cu dezvoltarile relevante.

Ca platforma pentru cercetare, predare si implicare publica, HDA
sprijina si promoveaza cultura arhitecturala in Austria prin expozitii,
prelegeri, simpozioane, mese rotunde, ateliere, programe educatio-
nale si publicatii. Activitatile sale au scopul de aincuraja dialogul intre
mediul academic, publicul si sfera profesionald, contribuind la dezvol-
tarea arhitecturii si a culturii spatiului construit.

Tipul muzeului

Platforma civica pentru promovarea arhitecturii

Guvernanta si finantare

Fondatori Arhitecti & stakeholderi din Stiria, Orasul Graz, Landul Stiria,
Facultatea de Arhitectura a TU Graz, Forumul Stadtpark, Camera
Arhitectilor din Stiria si Asociatia Centrala a Arhitectilor din Stiria
Buget anual 500.000

Costuri de personal

265.000 (inclusiv costuri non-salariale)

Costuri pentru intretinere 60.000

si administrare

Costuri pentru programe 140.000
Principalele Landul Stiria
surse de finantare Orasul Graz

Ministerul Culturii din Austria
Camera Inginerilor Civili
Fonduri si programe europene
Sponsorizari

Venituri proprii

Numar de
angajati permanenti

2 angajati full-time

Numar de
angajati part-time

3 angajati part-time si 5-7 angajati ocazionali (studenti)
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Structura de
luare a deciziilor

Managementul (Geschaftsflihrung) este numit de consiliu. Directorul
general este responsabil de operatiunile zilnice, administrarea, imple-
mentarea programului si reprezentarea organizatiei.

Consiliul (Vorstand) este organul executiv, compus din sapte
membri. Sase sunt nominalizati de institutii externe: Land Steiermark,
Orasul Graz, Camera Inginerilor Civili (Stiria si Carintia), Facultatea
de Arhitectura a TU Graz, Forumul Stadtpark, Asociatia Centrala
a Arhitectilor din Austria, Sectia Stiria si un membru ales (de obi-
cei un arhitect).

Adunarea Generala (Mitgliederversammlung) este cel mai inalt
organ de decizie, compus din toti membrii obignuiti.

Consiliul Consultativ (Beirat) este un organ consultativ format din
pana la sase experti din domeniul arhitecturii si culturii constructiilor.
Membrii sunt propusi de conducere si confirmati de consiliu.

Auditorii (Rechnungspriifer) sunt responsabili cu auditul financiar.

Amplasament

Localizare si context urban

Haus der Architektur (HDA) este situata in istoricul Palais Thinnfeld,
un palat baroc tarziu din centrul orasului Graz, adiacent raului Mur si
la o distanta rezonabila de mers pe jos de principalele institutii cul-
turale, academice si administrative. Imparte vecinitatea imediata
cu Kunsthaus Graz si Camera Austria, formand un ansamblu cultural
dens si vibrant care ii consolideaza vizibilitatea si relevanta. Aceasta
pozitie centrald imbunatateste accesibilitatea si incurajeaza vizitele
spontane, sprijinind legaturile puternice cu comunitatea locala, ofi-
cialitatile orasului si institutiile din apropiere. Proximitatea fata de
Facultatea de Arhitectura de la TU Graz sprijina, de asemenea, cola-
borarea si schimbul intelectual. Desi caracterul istoric al cladirii
impune limitari spatiale si tehnice si limiteaza posibilitatile de extin-
dere, locatia HDA o face sa fie un actor principal in discursul arhitec-
tural si cultural al orasului Graz — o interfata dinamica intre profesie,
public si orasul in sine.

Tipul si
dimensiunea cladirii

Un palat baroctarziu renovat intr-un stil modern de ifau Berlin in
perioada 2007/2008

Proprietarul cladirii

Orasul Graz

Construita pentru acest
scop sau renovata

Renovata in 2007 pentru utilizarea de catre trei institutii cul-
turale diferite.

Relatia dintre spatiul
public si spatiul de lucru

La HDA, atat functiile publice, cat si cele administrative sunt situate
la parterul Palais Thinnfeld, cu birouri integrate in spatiul de expozi-
tie. Aceasta proximitate spatiala permite echipei mici sa jongleze flu-
ent cu sarcinile administrative si cele curatoriale sau orientate spre
public, favorizand un mediu de lucru flexibil si colaborativ.

Spatiu public deschis

Interiorul Palais Thinnfeld, care gazduieste HDA, este conceput ca

o strada interioara sau pasaj, care leaga fizic Mariahilferstra3e de
Kunsthaus Graz si de malul raului Mur din spatele acestuia.

Acest gest arhitectural transforma interiorul muzeului intr-un spatiu
semi-public, permisiv, unde vizitatorii pot trece ocazional, pot vizita
expozitii sau pot participa la interactiuni spontane. Acest design inta-
reste rolul HDA de conector — atéat spatial, cat si conceptual —intre
oras, rau si institutiile culturale din cartier.
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Programul muzeal

Grupuri tinta

Specialisti in arhitectura si planificare urbana
Studenti si institutii academice

Publicul general si locuitorii orasului

Sectorul public si factorii de decizie

Tineri si scoli

Turisti culturali si trecatori

Principalele directii ale
programului muzeal

HDA — Haus der Architektur opereaza la intersectia dintre discursul
arhitectural, practica, administratie publica si societate. Abordeaza
probleme legate de mediul construit si contribuie la dezvoltarea pozi-
tiva a acestuia. Printr-o gama larga de evenimente, HDA incurajeaza
discutiile animate si face cultura arhitecturala accesibila unui public
mai larg. Activitatile HDA sunt impartite in trei arii principale:

1) Scena Arhitecturala
HDA isi propune sa imbogateasca discursul arhitectural din Austria,
cu un accent puternic pe tendintele si actorii internationali.
Serveste ca o platforma pentru prezentarea arhitecturii locale atat la
nivel national, cat si international.

Initiativa ,HDA Community” va integra si mai mult specialistii
locali in programul sau.

Evenimentele internationale si formatele de networking promo-
veaza schimbul transfrontalier si inspiratia.

2) Educatie prin arhitectura si activitati de relationare externe
Ca o voce pentru arhitectura de calitate si cultura constructiilor, HDA
ofera expozitii si evenimente gratuite, deschise publicului.

Continutul este pregatit pentru a fi accesibil si pentru ne-specia-
listi, inclusiv pentru grupuri scolare si copii.

Expozitiile au multiple niveluri de interpretare si sunt sustinute de
tururi ghidate si programe educationale.

3) Platforma de Arhitectura
HDA serveste ca un hub pentru toti cei implicati in arhitectura si cul-
tura constructiilor.

Pe langa evenimentele publice care aduc impreuna decidenti si
cetateni, aceasta organizeaza si activitati informale asemanatoare
unui ,lobby pentru cultura constructiilor”.

Acestea implica dialog cu factorii de decizie politica, mass-media
si alti actori relevanti.

HDA este, de asemenea, un membru activ al unei retele nationale
pentru educatia in arhitectura si cultura.

Numar de expozitii pe an

3-5

Numar de
evenimente pe an

Peste 60 de evenimente, incluzand prelegeri, discutii, lansari de carte,
tururi ghidate ale expozitiilor, simpozioane, seri de film si alte eve-
nimente publice.

Strategia curatoriala

Strategia curatoriala a HDA se bazeaza pe abordarea problemelor
spatiale si sociale contemporane prin arhitectura, avand un accent
puternic pe contextul regional si perspectiva internationala.

Ea pune accentul pe expozitii tematice, bazate pe cercetare si pe
programe publice care abordeaza critic probleme precum locuirea,
transformarea urbana, schimbarile climatice si designul participativ.

Strategia sustine colaborarea interdisciplinara si incurajeaza dia-
logul intre specialisti, factorii de decizie, studenti si publicul larg.

Structura flexibila a echipei HDA permite curatorilor sa actioneze
ca educatori si facilitatori, permitand o programare receptiva, bazata
pe comunitate.

Situata intr-un centru cultural vibrant, HDA se pozitioneaza ca o
platforma civica deschisa care leaga discursul arhitectural de viata
urbana cotidiana.
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Apartenenta la retele
si reprezentare

Haus der Architektur (HDA) din Graz joaca un rol important in mode-
larea discursului arhitectural din Austria, in special in Graz si regiu-
nea Stiria. La nivel national, serveste ca o platforma pentru implica-
rea specialistilor, factorilor de decizie si a publicului in dialoguri des-
pre dezvoltarea mediului construit, transformarea urbana si cultura
arhitecturala, deseori in colaborare cu Universitatea Tehnica din Graz,
Orasul Graz si Provincia Stiria.

Desi are un accent regional pronuntat, HDA mentine o prezenta
internationala activa prin expozitii curatoriate, prelegeri si parteneri-
ate in toata Europa, inclusiv participarea la platforme precum LINA.
Locatia sa centrala, programarea accesibila si integrarea in viata cul-
turala a orasului ii ofera pozitia de interfata civica, conectand realita-
tile urbane locale cu dezbaterile arhitecturale mai ample.

HDA este, de asemenea, membra a urmatoarelor organi-
zatii si retele:

m  ICAM (International Confederation of Architectural Museums)
IG Architektur

IG Kultur

Architekturstiftung Osterreich

Partener colector pentru baza de date arhitecturala nextroom

Acoperire si impact

Numar de vizitatori anual

15.000

Pagina web www.hda-graz.at
Facebook 7100

X 0

Instagram 2.820

Alte retele sociale /

Evaluarea impactului asu-
pra culturii arhitecturale

Haus der Architektur (HDA) din Graz are un impact local clar asu-

pra culturii arhitecturale, in special in orasul Graz si in regiunea Stiria.
Programul sau este strans legat de problemele actuale ale mediu-
lui construit, cum ar fi locuirea, densificarea, transformarea urbana si
designul adaptat la schimbarile climatice, ceea ce face ca expozitiile
si evenimentele publice sa fie direct relevante atat pentru specialisti,
céat si pentru cetateni.

Pozitia centrald a HDA, parterul deschis si integrarea in spatiul
public 1i confera o accesibilitate ridicata, iar formatele sale orientate
spre dialog — inclusiv discutiile intre experti, serile de prelegeri, eveni-
mentele participative si plimbarile urbane — invita activ si pe nespeci-
alisti in conversatiile despre arhitectura.

Inceeace priveste modelarea culturii arhitecturale cotidiene,
HDA joaca un rol valoros in cresterea gradului de constientizare in
randul cetatenilor obisnuiti, inclusiv cei care pot deveni clienti privati
sau reprezentanti ai companiilor implicate in constructii. Prin prezen-
tarea unor teme accesibile (de ex. ,,Progresul prin constructii de locu-
inte”) si oferirea unor platforme de dezbatere pe teme de planificare
urbana si modele de locuire, HDA contribuie subitil, dar eficient, la
ntelegerea de catre public a calitatii mediului construit si a construi-
rii responsabile.

Spre deosebire de organismele consultative, HDA nu intervine
direct in deciziile de constructie private, insa creeaza un mediu cul-
tural in care alegerile informate si gandirea critica despre arhitectura
sunt mai probabile. Colaborarea sa cu autoritatile locale si institutiile
culturale asigura faptul ca discursul arhitectural nu este izolat, ci parte
a proceselor civice si de planificare mai largi — un factor important in
modelarea mediului construit dincolo de spatiul muzeal.



http://www.hda-graz.at/
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Caracteristici speciale si inovatii

Formate experimentale

HDA (House of Architecture) din Graz se remarca prin concentrarea
asupra provocarilor spatiale contemporane si utilizarea unor formate
accesibile, bazate pe dialog, care implica activ atat specialistii, cat si
publicul larg. Designul spatial al sediului, cu zone de lucru si expozitie
integrate la parter, permite comunicarea inovatoare cu vizitatorii.

HDA experimenteaza adesea cu forme participative, cum ar fi:
Plimbari urbane (Stadtspaziergange)

Instalatii specifice locatiei

Interventii pop-up

Expozitii studentesti

Colaborari programatice cu TU Graz si cu actori ai societatii civile
Programele sale abordeaza deseori probleme locale relevante, cum
ar fi locuirea, densificarea si sustenabilitatea, prin mese rotunde, dez-
bateri publice si apeluri deschise care promoveaza implicarea civica
si constientizarea mediului construit. Acest model deschis si receptiv
pozitioneaza HDA ca o interfata civica ce combina discursul de speci-
alitate cu invatarea comunitara si cultura urbana.

Proiecte de
interventie urbana

HDA se concentreaza pe activarea spatiului public din Graz, integrand
arhitectura in discursul public prin instalatii, expozitii in aer liber si
evenimente participative.

Proiecte precum ,Fortschritt durch Wohnbau” au abordat caracte-
rul in schimbare al arhitecturii rezidentiale.

Evenimente precum ,Stadtspaziergange” si interventiile urbane
temporare au activat noduri publice din jurul MariahilferstraBe si din
alte zone ale orasului.

Festivalul Architektursommer transforma spatiile publice in locuri
pentru spectacole, expozitii si instalatii, incurajand implicarea publi-
cului in discutiile despre arhitectura.

Prin aceste initiative, HDA foloseste spatiul public ca un cadru
si subiect de reflectie despre arhitectura si se pozitioneaza ca
un actor civic, conectand practica profesionala cu experienta
urbana cotidiana.

Strategii digitale

Strategiile digitale ale HDA se concentreaza pe extinderea accesului,
Tmbunatatirea comunicarii si documentarea discursului arhitectural
prin platforme si instrumente online.

Website-ul sau functioneaza si ca o arhiva digitala a expozitii-
lor, evenimentelor si publicatiilor trecute, oferind acces public conti-
nuu la continut.

HDA foloseste documentatie video, live streaming si podcasturi
pentru a distribui prelegeri, discutii si interviuri,

facand programul sau accesibil unui public mai larg si geo-
grafic dispersat.

Pe retelele sociale, HDA este activa pe Instagram, Facebook si
YouTube, partajand imagini din culise, momente din expozitii si mate-
riale educationale pentru a atrage atat specialistii, cat si publicul larg.

n timpul pandemiei COVID-19, HDA a extins utilizarea formate-
lor hibride, combinand evenimentele fizice cu participarea digitala, o
abordare pe care o continua pentru programele selectate. Chiar daca
HAD nu se axeaza pe inovatia digitala ca tema curatoriala centrala, ea
foloseste eficient instrumentele digitale pentru a creste vizibilitatea, a
facilita colaborarea si a documenta dezbaterile arhitecturale in evolu-
tie in Graz si dincolo de acest oras.
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2.3

Swiss Architecture
Museum Basel

Informatii de baza

Anul infiintarii

1984

Forma juridica si statut

Fundatie (Stiftung)

Misiune

Misiunea Swiss Architecture Museum (S AM) este de a fi principala
institutie din Elvetia pentru comunicarea arhitecturii contemporane.
Situat Tn inima orasului Basel — un centru major de discurs arhitectural
si cultural — S AM Tsi propune sa dinamizeze si sa modeleze dialogul
arhitectural in Elvetia, construind punti intre comunitatea profesionala
si publicul larg. Localizarea sa transfrontaliera, aproape de Germania
si Franta, faciliteaza schimbul international, consolidandu-i rolul de
platforma dinamica pentru cunoasterea si dezbaterea arhitecturala.

Tipul muzeului

Platforma discursiva

Guvernanta si finantare

Fondatori Specialisti din arhitectura si actori culturali
Buget anual 1.720.000

Costuri de personal 890.000

Costuri pentru intretinere 245.000

si administrare

Costuri pentru programe 360.000

Principalele
surse de finantare

Contributii ale membrilor
Sponsori si parteneri privati
Oficiul Federal de Cultura (BAK)
Pro Helvetia

Fundatii

Orasul si Cantonul Basel-Stadt

Numar de anga- 9
jati permanenti
Numar de 22

angajati part-time

Structura de
luare a deciziilore

Directorul (Direktor) este responsabil pentru directia strategica, cura-
toriala si institutionala.

Consiliul Fundatiei (Stiftungsrat) este cel maiinalt organism de guver-
nanta al institutiei.

S AM functioneaza ca o fundatie, mentinandu-si independenta,
dar colaborand strans cu autoritatile publice, universitatile si rete-
lele profesionale.
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Amplasament

Localizare si context urban

Muzeul Elvetian de Arhitectura (S AM) este situat in inima orasului
Basel, in complexul Kunsthalle de pe Steinenberg, una dintre cele mai
centrale si prestigioase axe culturale ale orasului.

Proximitatea fata de institutii renumite, precum Kunstmuseum,
Teatrul si Musik-Akademie, creeaza un mediu cultural dens care
sporeste vizibilitatea publica si ofera oportunitati pentru colaborari
interdisciplinare.

Locatia centrala urbana permite o implicare publica puternica,
pozitionand S AM la intersectia dintre viata publica, turismul cultural si
discursul profesional.

Cu toate acestea, integrarea muzeului intr-o cladire istorica par-
tajata impune constrangeri de spatiu si de infrastructura care limi-
teaza flexibilitatea pentru expozitii de mari dimensiuni sau formate
experimentale.

Tn ciuda acestor provociri, locatia S AM sustine rolul siu de plat-
forma principala pentru cultura arhitecturala din Elvetia, conectand
profesia de arhitectura cu publicul larg.

Tipul si dimen-
siunea cladirii

Transformare moderna a Kunsthalle, un palat neo-baroc

Proprietarul cladirii

Basler Kunstverein

Construita pentru acest
scop sau renovata

Reproiectata in 2004 pentru expozitiile Swiss Architecture Museum
de arhitectul elvetian Peter Markli.

Relatia dintre spatiul
public si spatiul de lucru

Tn cadrul S AM, spatiile publice ale muzeului — galeriile de expozitie,
zonele de evenimente si serviciile pentru vizitatori — ocupa primul etaj
al cladirii istorice Kunsthalle Basel, intr-o configuratie clar definita.

Spatiile de lucru nu sunt situate in aceeasi cladire, ci intr-o cladire
de birouri separata, aflata la aproximativ 200 de metri distanta.

Spatiu public deschis

Spatiul public deschis din jurul S AM in Basel este limitat din cauza
localizarii sale in complexul istoric de pe Steinenberg, o zona urbana
densa din centrul orasului.

Cu toate acestea, S AM foloseste in mod creativ foaierul Kunsthalle
sau Theaterplatz din apropiere pentru evenimente sau interventii ori-
entate catre public.

De asemenea, foloseste frecvent foaierul public al Teatrului pen-
tru evenimente care implica vizitatori.

Desi cladirea in sine nu ofera spatii exterioare extinse, pozitia sa
pe o axa culturala intens circulata — langa Teatrul Basel si aproape
de Kunstmuseum — permite S AM sa beneficieze de viata publica
vibranta a zonei si sa contribuie la aceasta.

Programul muzeal

Grupuri tinta

Specialisti in arhitectura si design
Studenti si cercetatori

Publicul larg si vizitatorii implicati cultural
Familii, grupuri scolare si copii

Retele si institutii internationale

Turisti culturali si publicul pasionat de arta
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Principalele directii ale
programului muzeal

Principalele arii programatice ale Swiss Architecture Museum (S AM)
din Basel sunt centrate pe expozitii, educatie, cercetare, discurs
international si publicatii.

Programul sau expozitional este structurat in jurul a doua
axe principale:
= Istoria si Prezentul Arhitecturii Elvetiene”, care se concentreaza

pe explorari monografice si tematice ale arhitecturii elvetiene.
= Seria,Learning from...”, care examineaza fenomene arhitecturale

globale si impactul lor cultural mai larg.
S AM prezinta anual doua expozitii majore, completate de expozitii
mai mici de tip studio, care raspund rapid la dezbaterile actuale.

Programul sau educational extins include aproximativ 120 de eve-
nimente anual, variind de la tururi ghidate ale expozitiilor, plimbari
urbane, tururi pe bicicleta dedicate arhitecturii, pana la ateliere si sim-
pozioane, consolidandu-si astfel rolul de platforma majora pentru
medierea arhitecturii in Elvetia.

Muzeul desfasoara, de asemenea, proiecte de cercetare, deseori
n colaborare cu institutii precum ETH Zurich, EPFL si USI, contribuind
la dezvoltarea cercetarii in domeniul arhitecturii.

Prin publicatii, S AM extinde impactul expozitiilor si al ideilor sale.
in plus, S AM se implica activ in retele si colaborari internationale,
pozitionandu-se ca o interfata culturala intre Elvetia si comunitatea
arhitecturala globala.

Numar anual de expozitii

3-4

Numar anual
de evenimente

Peste 120 de evenimente, incluzand tururi ghidate ale expozitiilor,
plimbari arhitecturale si urbane, prelegeri, reuniuni tip panel, simpo-
zioane, ateliere pentru copii, studenti si adulti, precum si programe
publice independente in afara muzeului.

Strategia curatoriala

Strategia curatoriala a S AM se bazeaza pe doua directii principale:

= Examinarea critica a productiei de arhitectura din Elvetia prin-
tr-o perspectiva istorica si contemporana.

= Explorarea fenomenelor arhitecturale globale si a implicatiilor
lor culturale.

Muzeul pune accentul pe expozitii bazate pe cercetare, bogate in

naratiuni, accesibile atat specialistilor, cat si publicului general, inso-

tite de publicatii detaliate si programe publice.

S AM colaboreaza strans cu institutii academice precum ETH
Zurich si EPFL, integrand perspective interdisciplinare si transfronta-
liere si pozitionandu-se ca o platforma pentru discursul arhitectural
reflectiv si conectat global, ancorat in contextul elvetian.

Apartenenta la retele
si reprezentare

Muzeul Elvetian de Arhitectura (S AM) din Basel este singurul muzeu
din Elvetia dedicat exclusiv arhitecturii si detine o pozitie de lider

ca platforma nationala pentru reflectia critica asupra practicii arhi-
tecturale, istoriei si dezvoltarii urbane. La nivel international, S AM
este activ implicat in retele si schimburi globale, participand la initia-
tive finantate de UE, precum LINA si colaborand cu muzee, bienale si
institutii culturale din Europa si din alte zone.

Muzeul este membru in urmatoarele organizatii si retele:

= ICAM (International Confederation of Architectural Museums)

= ICOM (International Council of Museums)

= Bund Schweizer Architekten

= Verein Theaterplatz-Quartier etc.

Acoperire si impact

Numar anual de vizitatori

38.000

Pagina web www.sam-basel.org
Facebook 8.200

X 1.030

Instagram 14.200



http://www.sam-basel.org/
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Retele sociale

Youtube, Linkedin

Evaluarea impactului asu-
pra culturii arhitecturale

S AM (Swiss Architecture Museum) are un impact puternic si vizibil
asupra culturii arhitecturale din Elvetia, in special ca platforma pentru
reflectie critica, discurs international si comunicarea arhitecturii catre
publicul larg. Fiind singurul muzeu din Elvetia dedicat exclusiv arhi-
tecturii, ocupa o pozitie institutionala unica si modeleaza activ dezba-
terea nationala privind mediul construit prin expozitii bazate pe cer-
cetare, programe publice si colaborari cu institutii academice de top,
precum ETH Zurich si EPFL.

Expozitiile sale abordeaza frecvent probleme de relevanta soci-
ala — cum ar fi locuirea, migratia sau urbanismul adaptat la schimba-
rile climatice — pozitionand S AM ca lider de opinie in sectorul profe-
sional si cultural.

In ceea ce priveste influenta asupra culturii arhitecturale cotidi-
ene a cetatenilor obisnuiti — cei care actioneaza ocazional ca investi-
tori privati sau clienti — impactul S AM este indirect, dar prezent. Prin
expozitiile sale accesibile, atelierele educationale, plimbarile ghi-
date prin oras si discutiile publice, S AM contribuie la dezvoltarea con-
stientizarii mediului construit si a sensibilitatii arhitecturale in randul
nespecialistilor.

Muzeul contribuie la un mediu cultural in care calitatea designu-
lui, sustenabilitatea si contextul sunt tot mai mult apreciate de public.
Nivelul relativ ridicat al alfabetizarii arhitecturale si al standardelor de
design din Elvetia este modelat de multi factori — educatie, reglemen-
tari, cultura profesionala — iar S AM joaca un rol important in men-
tinerea si imbogatirea acestui ecosistem. Amplasarea sa centrala
n Basel si integrarea stransa cu infrastructura culturala a tarii spri-
jina si mai mult misiunea sa de a mentine arhitectura prezentain viata
publica, chiar daca nu ajunge direct la fiecare posibil constructor sau
client comercial.

Caracteristici speciale si inovatii

Formate experimentale

Muzeul S AM actioneaza ca o voce nationala pentru cultura arhitectu-
rald, in timp ce se implica puternic in discursul global. Un cadru cura-
torial clar si consecvent, concentrat pe ,lIstoria si Prezentul in Elvetia”
si ,Sa Invatam de la...” in contexte internationale, incurajeaza si sus-
tine atat autoreflectia critica, cat si cercetarea orientata spre exte-
rior. Spre deosebire de multe alte institutii, S AM se pozitioneaza nu
doar ca un loc de expozitie, ci Si ca un curator al calitatii arhitectu-
rale nationale, exemplificat prin gestionarea SAY Swiss Architecture
Yearbook, un format editorial si expozitional care modeleaza intele-
gerea si aprecierea arhitecturii contemporane elvetiene. Muzeul asi-
gura accesul publicului la un continut provocator printr-un program
public care combina rigoarea academica cu formate populare, cum
ar fi tururi ghidate si ateliere participative. Dimensiunea relativ mica a
muzeului permite agilitatea curatoriala si experimentarea interdisci-
plinara, in special prin expozitiile de tip studio, in timp ce parteneria-
tele sale cu institutii de top si retele internationale Ti permit sa ajunga
mult dincolo de Basel.

Proiecte de
interventie urbana

n activarea spatiului public din Basel, S AM se concentreaza pe extin-
derea discursului arhitectural dincolo de zidurile muzeului, in tesutul
urban. Desi este amplasat in complexul Kunsthalle Basel, cu un spa-
tiu exterior limitat, S AM foloseste activ holul si zona de intrare pen-
tru instalatii mici, discutii publice si interventii care raspund expozi-
tiilor curente. Mai important, dezvolta programe in afara cladirii, cum
ar fi plimbari ghidate prin oras, explorari de cartiere si tururi urbane,
care leaga direct temele arhitecturale de mediul cotidian si locuitorii
sai. Un exemplu remarcabil este expozitia ,,Swim City”, care a explo-
rat cultura inotului in raurile urbane din orasele elvetiene si a extins
temele expozitiei in sfera publica, evidentiind raurile ca spatii demo-
cratice comune, modelate de valori civice, infrastructura usoara si
design urban. Prin astfel de proiecte, S AM intareste rolul muzeului ca
mediator intre teoria mediului construit si realitatea urbana.
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Strategii digitale

Strategiile digitale ale S AM se concentreaza pe accesibilitate, docu-
mentare si comunicare pentru a extinde raza de actiune a expozitiilor
si programelor sale publice dincolo de muzeul fizic. Muzeul are un site
web bine organizat si foloseste instrumente digitale pentru a atrage
publicul, cum ar fi transmisiuni live si inregistrari ale prelegerilor si
discutiilor, care sunt distribuite pe platforme precum YouTube sau
integrate in microsite-uri dedicate expozitiilor. In timpul pandemiei
COVID-19, S AM si-a extins utilizarea formatelor hibride, pe care le
continua pentru evenimente care beneficiaza de accesibilitatea digi-
tala, cum ar fi prelegeri internationale sau simpozioane academice.
n acelasi timp, muzeul foloseste activ retelele sociale (Instagram,
Facebook) pentru a promova programele curente si pentru a interac-
tiona cu publicul larg, in special cu auditoriul mai tanar. Desi nu este
experimental in sensul expozitiilor digitale interactive sau imersive,
strategia digitala a S AM este eficienta in furnizarea de continut digi-
tal constant si de inalta calitate, care sprijina misiunea sa de educatie
arhitecturala.

Relatia cu instituti-
ile educationale

S AM mentine legaturi puternice si durabile cu institutiile educatio-
nale de top, in special cu principalele scoli de arhitectura din Elvetia —
ETHZ in Zurich, EPFL din Lausanne si Universita della Svizzera italiana
(USI) din Mendrisio - cu care colaboreaza pentru expozitii orientate
spre cercetare, simpozioane si programe publice. Aceste parteneri-
ate duc adesea la proiecte comune, contributii academice si acces la
cercetarea de arhitectura curenta, imbogatind continutul muzeului si
conectand studentii cu discursul public. S AM sprijind, de asemenea,
implicarea studentilor prin ateliere, vizite la expozitii si stagii de prac-
tica, oferind oportunitati de invatare practica si expunere profesionala.
Rolul sau institutional ca platforma nationala pentru reflectia arhitec-
turalail face un partener natural pentru institutiile academice care
doresc sa disemineze gandirea arhitecturala catre publicul mai larg.
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3. Analiza comparaiiva

3.1 Misiune siviziune

Cele trei institutii — MAO din Ljubljana, HDA din Graz si S AM din Basel —Tisi
exprima misiunea si viziunea in functie de contextul lor, misiunile fondatorilor,
amploarea sarcinilor atribuite si mandatul lor institutional, dar toate trei converg
n promovarea, medierea si reflectia critica asupra arhitecturii.

MAO se pozitioneaza in principal ca o institutie nationald, cu un dublu accent
pe conservarea patrimoniului arhitectural si de design si pe sprijinirea practici-
lor creative emergente. Misiunea sa este de a conserva si de a disemina cele
mai importante colectii de arhitectura din Slovenia, actionand totodata ca o
platforma dinamica pentru inovatie, educatie publica si retele internationale.
MAO intelege patrimoniul ca un factor activ in creativitatea contemporana si
n dezvoltarea orientata spre viitor, subliniind integrarea sistemica a traditiei si
inovatiei.

HDA isi defineste misiunea ca o platforma pentru promovarea arhitecturii si a
unei culturi a mediului construit de calitate intr-un context social, educational
si economic mai larg. Ea pune accentul pe dialog si accesibilitate, functionand
ca un centru civic si cultural care sprijina cercetarea in arhitectura, expozitiile
si transferul de cunostinte catre cetateni, legand cunostintele profesionale de
provocarile urbane cotidiene. Viziunea sa se bazeaza pe o abordare participa-
tiva, menita sa mobilizeze comunitatile locale prin arhitectura si sa le conec-
teze la retelele profesionale.

S AM din Basel Tsi defineste misiunea ca fiind principala institutie elvetiana pen-
tru comunicarea arhitecturii contemporane. Functioneaza la intersectia din-
tre discursul profesional, productia culturala si participarea publica. Viziunea
sa subliniaza reflectia critica, dialogul international si expozitiile de cercetare
care creeaza o punte intre lumea profesionala si societatea larga. Situat intr-
unul dintre cele mai importante centre arhitecturale din Europa, S AM se vede
ca un forum national si un actor in dialogul arhitectural global.

Rezultatele analizei comparative

Comparand cele trei institutii, MAO pune un accent puternic pe conti-
nuitatea dintre patrimoniu si inovatie, HDA subliniaza rolul civic al arhi-
tecturii si relevanta acesteia in viata cotidiana, iar S AM evidentiaza
discursul arhitectural si pozitionarea culturala.

Toate cele trei institutii demonstreaza un angajament fata de accesibi-
litatea arhitecturii si relevanta ei pentru un public divers, insa difera in
ceea ce priveste importanta acordata patrimoniului, educatiei, medi-
erii civice si discursului critic.
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Aceste diferente ofera lectii valoroase pentru conturarea misiunii si
viziunii oricarui viitor muzeu.

3.2. Structurade
guvernanta si de
luare a deciziilor

Structurile de management si de luare a deciziilor ale MAO (Ljubljana), HDA
(Graz) si S AM (Basel) reflecta statutul lor juridic diferit, contextul cultural si
domeniul de activitate. Fiecare model ofera lectii importante despre modul in
care institutiile arhitecturale pot fi organizate pentru a realiza un echilibru intre
autonomia profesionald, responsabilitatea publica si flexibilitatea programatica.

MAO functioneaza ca o institutie publica de stat sub autoritatea Ministerului Culturii
al Republicii Slovenia. Muzeul este condus de un Director, numit de Minister pen-
tru un mandat de cinci ani, cu posibilitatea de reinnoire. Directorul este respon-
sabil pentru directia strategica generala si managementul operational. MAO este
supravegheat de un Consiliu al Institutiei Publice, care este format din cinci mem-
bri numiti pentru un mandat de cinci ani. Consiliul monitorizeaza implementarea
misiunii muzeului si se asigura ca programul sau este aliniat cu interesul public.
Structura de guvernanta a MAO sprijina responsabilitatea publica, alinierea cu
politica culturala nationala si managementul profesionist, reflectand rolul muze-
ului ca institutie nationala de patrimoniu cu ambitii internationale in crestere.

HDA este organizat ca o asociatie non-profit, reflectand traditiile austriece de
participare civica si cooperare in managementul cultural. Cel mai inalt orga-
nism este Adunarea General3, care este compusa din toti membrii cu drepturi
depline si care alege Consiliul de Administratie. Consiliul este format din sapte
membri, dintre care sase sunt numiti de institutii externe relevante (de exemplu,
Provincia Stiria, Orasul Graz, Facultatea de Arhitectura a Universitatii Tehnice din
Graz, Camera Inginerilor Civili) si unul este ales de membrii Asociatiei. Consiliul
numeste un director care este responsabil de activitatile zilnice, administrare,
programare si reprezentare. Un Consiliu Consultativ format din experti externi
ofera ghidare strategica. Modelul HDA echilibreaza reprezentarea larga a parti-
lor interesate cu independenta operationala, permitandu-i sa fie flexibil, recep-
tiv la nevoile comunitatii si strans legat de actorii profesionali, civici si regionali.

S AM este gestionat ca o fundatie privata, ceea ceii ofera un grad ridicat de
autonomie operationala si curatoriald. Muzeul este condus de un director numit
de Consiliul de Administratie al Fundatiei. Consiliul de Administratie actioneaza
ca cel maiinalt organism administrativ si este compus din experti din domeniile
arhitecturii, stiintei si sectorului cultural. Structura S AM asigura independenta
strategica, mentinand in acelasi timp parteneriate solide cu institutii publice,
universitati si sponsori privati. Acest model de management sprijina planificarea
strategica pe termen lung, atragerea de fonduri si libertatea curatoriala, poziti-
onand S AM ca un lider discursiv in Elvetia si dincolo de granitele sale.
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Rezultatele analizei comparative

MAO reprezinta un exemplu de model bazat pe stat, care ofera stabi-
litate institutionala si integrare in cadrul politicilor culturale nationale,
dar care poate necesita o negociere atenta pentru a mentine auto-
nomia programatica.

HDA functioneaza ca o platforma civica participativa, oferind flexibili-
tate, o implicare puternica a comunitatii si capacitatea de a raspunde
problemelor locale si regionale, in timp ce coordoneaza interesele
diverse ale partilor implicate.

S AM reprezinta un model de fundatie independentd, care prioritizeaza
libertatea curatoriala si pozitionarea strategica in spatiul cultural nati-
onal si global.

Pentru viitorul muzeu din Romania, aceste modele indica nevoia unei
structuri de guvernanta echilibrate, care sa combine credibilitatea
profesionald, autonomia institutionald, responsabilitatea publica si
implicarea flexibila a partilor interesate pentru a asigura rezilienta,
relevanta si inovatie.

Institution Legal Status Executive Governance Decision-Making  Key Feature
Leadership Body Model
MAO State Director Council of Centrlized, Strong
public institution (Appointed by Public Institution public alignment with
Ministry of Culture) accountability national
policy
HDA Non-profit Managing Director General Assembly Participatory, Regional
association (Appointed by & Board member-based anchoring,
(Verein) Board) civic
representation
S AM Private Director Independent, Autonomy and
foundation (Appointed by strategic cross-sector
(Stiftung) Foundation oversight Collaboration
Council)
3.3 Amplasament
' text urb
si context urban
Y
>
©
i)
£
<
8 Designul amplasamentului si pozitionarea urbana a MAO (Ljubljana), HDA (Graz)
3 si S AM (Basel) nu doar ca genereaza recunoastere arhitecturala pentru institutii,
N
2 ci joaca un rol esential in accesibilitatea, vizibilitatea acestora si in conturarea

strategiilor de implicare publica si caracter arhitectural. Fiecare institutie demon-
streaza un mod diferit de integrare a institutiilor arhitecturale in tesutul urban,
oferind lectii strategice importante pentru designul unui nou muzeu in Romania.

MAO este localizat in Castelul Fuzine, un castel renascentist din secolul al XVI-
lea situat la marginea estica a Ljubljanei, la aproximativ 5 km de centrul orasu-
lui. Castelul ofera muzeului un spatiu exterior generos, inclusiv o curte interioara
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si un parc, pe care muzeul le foloseste activ pentru expozitii, ateliere si eveni-
mente dedicate comunitatii locale.

Desi pozitionarea sa periferica limiteaza numarul de vizitatori spontani si nece-
sita strategii atente pentru a atrage publicul, aceasta ofera un mediu linistit pen-
tru programe specifice locatiei si activitati comunitare.

Caracterul istoric al cladirii incurajeaza dialogul puternic intre patrimoniul arhi-
tectural si practica contemporana, insa limitarile tehnice in ceea ce priveste
adaptarea pentru expozitii, conditiile climatice si accesibilitatea nu pot fi evitate.

HDA este situat in Palatul Thienfeld, un palat baroc-tarziu, la intersectia dintre
Mariahilferstrasse si Siidtirolerplatz in Graz. HDA se afla in imediata vecinatate
a Kunsthaus Graz si Camera Austria. Avantajul de a fi localizat intr-un centru
cultural dens populat este dat de vizibilitatea si accesibilitatea sporita a insti-
tutiei. Designul spatiilor combina zonele publice si de lucru cu vitrine mari si un
pasaj intern care leaga strada de malul raului Mur. Acest concept semi-public
de ,strada interioara@” face ca HDA sa fie deschis fizic si simbolic, incurajand
miscarea spontana si interactiunea informala intre expozitii, vizitatori si perso-
nal. Pozitionarea centralain oras asigura o prezenta constanta de oameni, insa
limiteaza posibilitatile de extindere spatiala si de gazduire a expozitiilor de mari
dimensiuni in viitor.

S AM este situat la primul etaj al complexului istoric Kunsthalle Basel de pe
Steinenberg, una dintre axele culturale centrale ale orasului. Proximitatea fata de
institutii majore precum Kunstmuseum Basel, Theater Basel si Musik-Akademie
1l plaseaza intr-un ecosistem cultural vibrant. Desi S AM beneficiaza de o pre-
zenta publica ridicata si de sinergii culturale strategice, amplasarea sa intr-o
cladire istorica partajata ii limiteaza spatiul si infrastructura, in special in ceea
ce priveste flexibilitatea necesara pentru expozitii de mari dimensiuni sau expe-
rimentale. Spatiile publice ale muzeului (expozitii, evenimente, servicii pen-
tru vizitatori) sunt clar separate de birourile administrative, care sunt localizate
intr-o alta cladire din apropiere. Chiar daca spatiul exterior este limitat, S AM
utilizeaza in mod creativ foaierul si pietele din apropiere pentru evenimente
publice si interventii urbane.

Rezultatele analizei comparative

MAO demonstreaza cum o locatie periferica, dar speciala, poate fi
transformata intr-o destinatie culturala prin utilizarea creativa a spatiului
deschis si construirea de legaturi puternice la nivel local.

HDA evidentiaza puterea unei locatii centrale intr-un mediu urban
si integrarea spatiala transparenta pentru a incuraja interactiunea
continua si informala intre public si arhitectura.

S AM ilustreaza cum o combinatie strategica de activitati culturale
intr-un mediu urban dens poate creste vizibilitatea si crea oportunitati
de colaborare, chiar si atunci cand flexibilitatea spatiala este limitata.

O comparatie a diferitelor contexte spatiale din Ljubljana, Graz si Basel
arata ca, atunci cand se alege amplasamentul pentru un nou muzeu
intr-un mediu urban, este necesar sa se echilibreze cu atentie acce-
sibilitatea, vizibilitatea simbolica, flexibilitatea spatiala si oportunita-
tile de implicare public3, fie prin refolosirea adaptativa a cladirilor de
patrimoniu, fie prin integrarea intr-un district cultural urban vibrant.



Institution

Location

Building Type

Public/Workspace
Relation

Outdoor/Public
Space

Key Spatial
Feature

MAO

Periphery of
Ljubljana

16th-century
Rennaissance
castle

Functional
separation,
well-integrated

Spacious
courtyard
and riverside
park

Historic site
enables heritage-
contemporary
dialogue

HDA

City center of
Graz

Baroque
city palace,
renovated 2017

Fully integrated
on ground floor

Urban passage
between street
and river

Interior conceived
as a semi-public
connector

S AM

Center of Basel

Historic Kunsthalle
comlpex

Separated
but adjacent

Limited, uses
forecourt
creatively

Located on a
high-profile
cultural axis

Muzeul de Arhitectura

3.4 Directiile programului
muzeal si grupurile tinta

Directiile programelor muzeale ale MAO (Ljubljana), HDA (Graz) si S AM (Basel)
evidentiaza modul in care fiecare institutie isi contureaza rolul public prin stra-
tegia curatoriala, activitatile educationale si formele de implicare a publicului.
Abordarile lor difera ca accent — patrimoniu versus cultura urbana versus discurs
critic — dar toate ofera perspective valoroase pentru dezvoltarea unui program
echilibrat si influent pentru un muzeu contemporan de arhitectura.

MAO desfasoara un program divers si hibrid care combina patrimoniul arhitec-
tural, designul contemporan si inovatia creativa. Expozitiile acopera o gama
larga de teme, de la retrospective ale unor personalitati importante din Slovenia
si din regiune, pana la expozitii experimentale de practici contemporane. MAO
investeste masiv in educatie, in sensul general si specific, in educatia de mediu
construit, oferind anual peste 250 de evenimente, inclusiv ateliere pentru scoli,
tabere de arhitectura, tururi ghidate prin oras si programe intergenerationale.
Initiative speciale precum Design Biennale (BIO) si Centrul pentru Creativitate
(CzK) extind activitatile MAO catre inovatie si antreprenoriat intersectorial, atra-
gand un public mai larg dincolo de cercurile profesionale. Schimburile interna-
tionale, sprijinul pentru tinerii talentati si participarea la proiecte europene fac
din MAO una dintre cele mai importante platforme culturale si profesionale la
nivel regional si international.

HDA isi concentreaza programul pe discursul arhitectural contemporan, dez-
voltarea urbana si formele participative. Programul sau expozitional include,
de obicei, intre 5 si 7 expozitii tematice sau de cercetare pe an, reflectand
adesea probleme stringente ale mediului, cum ar fi locuirea, transforma-
rea urbana sau rezilienta la schimbarile climatice. HDA completeaza expo-
zitiile cu prelegeri, mese rotunde, plimbari urbane, simpozioane si proiec-
tii de filme, punand accent pe dialogul deschis si accesibilitatea informatiei.
Diseminarea continutului educational este o parte esentiala a tuturor activita-
tilor, cu programe adaptate pentru copii, scoli si publicul larg. Abordarea HDA
este deliberat regionala si nationald, adresandu-se direct contextelor urbane
locale si folosind metode participative pentru a implica si consulta cetatenii,
factorii de decizie si comunitatile academice.
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S AM ofera un program foarte structurat si bazat pe cercetare, organizat in jurul a
doua axe tematice principale: istoria si prezentul arhitecturii elvetiene si modele
si exemple globale aduse in muzeu. In fiecare an, S AM organizeaza doua expo-
zitii majore si una sau doué expozitii de studiu, combinand retrospective istorice
critice cu cercetari asupra tendintelor arhitecturale globale. Programul public al
S AM este extins, cu peste 120 de evenimente anual, incluzand plimbari urbane,
tururi arhitecturale, simpozioane, prelegeri si ateliere pentru un public larg si
divers. S AM colaboreaza indeaproape cu parteneri academici precum ETH Zurich
si EPFL Lausanne pentru a se asigura ca expozitiile si evenimentele sale sunt sus-
tinute de o cercetare solida, raméanand in acelasi timp accesibile publicului larg.
Rolul S AM se extinde si in ceea ce priveste publicarea. Muzeul publica cata-
loage si eseuri critice care insotesc expozitiile si extind sfera de acoperire a
institutiei in cercurile academice si profesionale.

Rezultatele analizei comparative

MAO ofera un program larg si hibrid care leaga patrimoniul, inovatia si
industriile creative, asigurand relevanta culturala in mai multe sectoare.

HDA adopta un model de programare participativ si bazat pe comu-
nitate, concentrandu-se pe probleme urbane locale si apropiind arhi-
tectura de viata cotidiana a oamenilor.

S AM prioritizeaza un program curatorial si de cercetare, cu accent
pe reflectia critica, colaborarea academica si relevanta internationala.

De retinut

Combina expozitiile critice cu evenimente publice accesibile.

Leaga gandirea despre patrimoniu de inovatia orientata spre viitor.

Raspunde realitatilor urbane locale, mentinand totodata un dialog
international.

Construieste activ parteneriate cu comunitatile academice, profesi-
onale si civice.

3.5. Strategii curatoriale

Strategiile curatoriale ale MAO (Ljubljana), HDA (Graz) si S AM (Basel) dezvaluie
abordari diferite in crearea de naratiuni despre arhitecturald, selectia de continut
si implicarea intelectuala si emotionala a publicului. Niciuna dintre institutiile
discutate nu curatoriaza doar expozitii, ci si contextul cultural mai larg, care
influenteaza modul in care arhitectura este perceputa si discutata in societate.

MAO adopta o abordare curatoriala dialogica si hibrida, in care naratiunile istorice
sunt constant impletite cu practicile contemporane. Expozitiile combina adesea
materialul arhivistic cu obiectele si proiectele contemporane pentru a crea nara-
tiuni comparative stratificate despre evolutia si viitorul arhitecturii si designului.
MAO sprijina activ vocile emergente prin includerea tinerilor arhitecti si desig-
neriin programul sau, in special prin apeluri deschise si participarea la retelele
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internationale. Practica curatoriala a MAO este deschisa formatelor interdis-
ciplinare care combina arhitectura cu cultura vizuala, fotografia, inovatia soci-
ala si participarea publicului, extinzand astfel definitia expozitiilor arhitecturale.

HDA urmareste o strategie curatoriala receptiva si orientata spre urban, bazata
pe provocirile spatiale si sociale. in loc de retrospective bazate pe obiecte, HDA
curatoriaza expozitii tematice, axate pe cercetare, despre probleme precum urba-
nizarea, locuirea, mobilitatea si schimbarile climatice. Curatorii HDA actioneaza
ca facilitatori de dialog, dezvoltand expozitiile alaturi de arhitecti, urbanisti, aca-
demicieni si actori comunitari pentru a crea formate participative si evolutive.

S AM utilizeaza o abordare curatoriala structuratg, critica si bazata pe cercetare.
Expozitiile sale examineaza critic arhitectura in cadrul unor perspective politice,
sociale si de mediu mai largi si sunt realizate adesea in colaborare cu institutii
academice de top, precum ETH Zurich si EPFL. Combinand desene, machete,
filme si texte, S AM creeaza expozitii bogate in naratiuni care provoaca intelec-
tual vizitatorii, pastrand totusi un nivel ridicat de accesibilitate printr-o poves-
tire clara si o mediere educationala bine structurata.

Rezultatele analizei comparative

MAO pune accent pe dialogul dintre patrimoniu si practica viitoare,
curatorierea expozitiilor avand loc la intersectia dintre discipline si
generatii pentru a inspira inovatie bazata pe traditie.

HDA curatoriaza arhitectura ca o practica civica, folosind expozitiile
drept catalizatori pentru reflectie publica si discurs urban participativ.

S AM aplica rigoarea curatoriala critica, situdnd arhitectura in cadrul
dezbaterilor globale si prioritizand profunzimea, cercetarea si anga-
jamentul intelectual.

De retinut

Combina profunzimea critica cu accesibilitatea pentru public.

Adopta naratiuni de tip interdisciplinar pentru a lega arhitectura de
problemele culturale si sociale mai largi.

Integreaza simultan realittile locale si dezbaterile globale.

Pozitioneaza curatorii ca mediatori ai dialogului si cercetarii, nu doar
ca voci autoritare.

3.6. Implicarea publicului
si strategiile
educationale

Strategiile de implicare publica si educationale ale MAO (Ljubljana), HDA (Graz) si
S AM (Basel) reflecta angajamentul acestora de a extinde discursul arhitectural
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dincolo de comunitatea profesionala si de a asigura accesibilitatea, relevanta si
rolul inspirational al acestuia pentru publicul larg, tineri si comunitati.

MAO deruleaza un program educational multifatetat, orientat spre promovarea
alfabetizarii legate de mediul construit in randul unei game largi de audiente.
Activitatile includ ateliere practice pentru copii si familii, scoli de vara de arhitec-
tura si tururi ghidate prin oras care conecteaza patrimoniul cu problemele con-
temporane ale mediului construit. MAO pune un accent puternic pe invatarea
intergenerationala si implicarea comunitatii, folosind Castelul Fuzine si impreju-
rimile sale ca o ,sala de clasa extinsa” si dezvoltand programe speciale pentru
grupuri vulnerabile. Prin formate participative, povestire digitala si colaborare
cu scolile, MAO integreaza arhitectura in trasee culturale de invatare mai largi.

HDA se concentreaza pe crearea unui dialog direct intre arhitectura, urbanism
si viata cotidiana. Utilizeaza plimbarile urbane, expozitiile pop-up, atelierele par-
ticipative si mesele rotunde pentru a ajunge atat la profesionisti, céat si la locu-
itorii orasului. Activitatile educationale sunt integrate in cadrul expozitiilor prin-
tr-o varietate de materiale interpretative adaptate la bagajul cultural al vizitato-
rilor, cu un accent special pe educatia si implicarea tinerilor. Designul deschis
al parterului si locatia centrald incurajeaza interactiunea spontana cu arhitec-
turain viata urbana de zi cu zi.

S AM adopta o abordare curatoriala pentru implicarea publicului, mentinédnd in
acelasi timp o accesibilitate larga prin educatie. Programul sau include tururi
ghidate, plimbari urbane si pe bicicleta, ateliere, simpozioane si dezbateri. S AM
leaga expozitiile de experientele urbane traite, permitand vizitatorilor sa rapor-
teze discursul critic la mediile familiare. Colaborarile cu institutiile academice
implica studentii in procesele curatoriale, in timp ce publicatiile, simpozioanele
si formatele discursive angajeaza atat experti, cat si publicul larg.

Rezultatele analizei comparative

MAO construieste o comunitate puternica si incluziva din punct de
vedere social, transformand institutia intr-o platforma de invatare pentru
publicul cultural si comunitatile locale.

HDA se remarca prin integrarea vietii urbane in strategia sa publica,
facand arhitectura vizibila, accesibila si participativa in oras.

S AM combina continutul academic cu accesibilitatea educational3,
asigurandu-se ca discursul critic ramane accesibil pentru audiente
diverse.

De retinut

Combina experiente participative cu oferte educationale structurate;

Abordeaza segmente diferite de public prin interpretari stratificate si
adaptate;

Foloseste mediul urban al muzeului ca un spatiu activ de invatare;

Defineste arhitectura ca o problema culturala si civica, relevanta pentru
viata de zi cu zi.



33

Muzeul de Arhitectura

3.7. Apartenentala
retele si cooperarea
internationala

Conexiunile internationale si apartenenta la retelele culturale ale MAO (Ljubljana),
HDA (Graz) si S AM (Basel) demonstreaza strategiile lor de extindere a influentei
dincolo de granitele nationale, schimbul de cunostinte profesionale si partici-
parea la discursul global in dezvoltare privind arhitectura si cultura.

MAO participa activ la retelele culturale europene si globale. A coordonat ante-
rior Future Architecture Platform (2016-2022) si acum participa la LINA, care
conecteaza specialistii emergenti ai mediului construit cu institutiile din intreaga
Europa. MAO este membru al ICAM (International Confederation of Architectural
Museums) si organizeaza prezenta Sloveniei la Bienala de Arhitectura de la
Venetia. Implicarea sa in Creative Europe si alte initiative ale UE permite dise-
minarea culturii arhitecturale slovene, incurajeaza colaborarile transfrontaliere
siintareste inovatia curatoriala in conformitate cu tendintele globale.

HDA se concentreaza in principal pe retele regionale si nationale, dar este din
ce in ce mai implicata in colaborari europene. Este activa in retelele austriece
de educatie arhitecturala si culturala si participa la initiative europene precum
Creative Europe si platforme precum Future Architecture si LINA. Punctul forte
al HDA consta in legaturile sale regionale puternice cu actorii academici, muni-
cipali si profesionisti, facand din HDA un catalizator pentru implicarea civica si
cultura constructiilor in Austria.

S AM are o prezenta internationala puternica. Este membru fondator al ICAM,
face parte din ICOM (International Council of Museums) si din Asociatia Elvetiana
a Arhitectilor si colaboreaza cu muzee europene importante de arhitectura si
bienale. Prin parteneriate cu ETH Zurich, EPFL Lausanne, USI Mendrisio si con-
tributii la platforme europene precum LINA, S AM isi consolideaza rolul atat
ca punct de referinta national, cat si ca un actor european influent in discur-
sul arhitectural.

Rezultatele analizei comparative

MAO utilizeaza platformele internationale pentru a promova noile
voci, a crea cadre de colaborare si a creste gradul de constientizare
a Sloveniei. HDA opereaza la nivel regional, dar se angajeaza selectiv
la nivel international, concentrandu-se asupra problemelor urbane si
a culturii publice. Impreuna cu SAM, HDA mentine in mod strategic
parteneriate academice si muzeale globale profunde si actioneaza ca
o punte curatorialaintre arhitectura elvetiana si gandirea internationala.

De retinut

Are o prezenta internationala prin participarea la organizatii si plat-
forme precum ICAM, LINA si la programele Creative Europe

Dezvolta parteneriate cu universitati, muzee si platforme culturale din
intreaga Europ3;
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Se pozitioneaza ca o institutie nationala si un actor cultural interna-
tional capabil sa initieze si sa gazduiasca colaborari transfrontaliere.

3.8. Acoperire
si impact cultural

Acoperirea si influenta culturala ale MAO (Ljubljana), HDA (Graz) si S AM (Basel)
ilustreaza modul in care modele institutionale diferite pot avea impact asupra
contextelor locale, regionale, nationale si internationale. Desi amploarea si
mecanismele lor variaza, toate cele trei institutii contribuie semnificativ la mode-
larea discursului arhitectural, la intelegerea publica a spatiului si la dezvol-
tarea profesionala.

MAO atinge un echilibru intre prezenta nationala si cea internationala, cu aproxi-
mativ 28.000 de vizitatori anual si peste 250 de evenimente publice. Programul
sau implica specialisti, studenti, familii si comunitati locale. Prin platforme pre-
cum BIO si rolul de lider in Future Architecture, MAO s-a pozitionat ca un conec-
tor intre patrimoniu si inovatie. Sustine talentul emergent, promoveaza educa-
tia in materie de design si reprezinta arhitectura slovena la nivel international,
contribuind in acelasi timp la politicile culturale nationale si la dezbaterile pri-
vind dezvoltarea urbana.

HDA are un impact local si regional puternic, ancorat in viata culturala a ora-
sului Graz si a regiunii Stiria. Cu aproximativ 15.000 de vizitatori pe an, punctul
sau forte consta in implicarea locuitorilor, factorilor de decizie, cadrelor univer-
sitare si tinerilor. Plimbarile urbane, atelierele si evenimentele publice fac arhi-
tectura relevanta din punct de vedere social si accesibila, stimuland educatia
de mediu construit si mandria civica. HDA influenteaza dezbaterile locale pri-
vind planificarea urbana si este din ce in ce mai activa in proiecte europene,
extinzandu-si impactul dincolo de regiune.

S AM joaca un rol proeminent atéat la nivel national, cat si international, atragand
aproximativ 38.000 de vizitatori anual si organizand peste 120 de evenimente.
Expozitiile, publicatiile si programele sale educationale implica atat specialisti,
céat si publicul larg. Ca principal curator al discursului arhitectural din Elvetia —
prin initiative precum Swiss Architecture Yearbook (SAY) — S AM modeleaza
dezbaterile nationale si europene prin expozitii, simpozioane si parteneriate
academice.

Rezultatele analizei comparative

MAO: Demonstreaza ca o institutie nationala de dimensiuni medii
poate exercita o influenta culturala semnificativa printr-o combinatie
de conservare a patrimoniului, inovatie in design si leadership inter-
national in practicile emergente.

HDA: Exemplifica puterea radacinilor regionale si a angajamentului
civic, unde implicarea constanta in comunitate si relevanta vietii urbane
creeaza un impact local profund.
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S AM: Serveste drept exemplu de institutie curatoriala puternica si
bazata pe cercetare, care poate atinge o vizibilitate ridicata si deveni
un lider de géndire national si international.

De retinut

Influenta siimpactul nu depind exclusiv de dimensiune, ci sunt determinate de
urmatorii factori cheie:

parteneriate strategice (locale si internationale);

implicare publica eficienta, care face arhitectura relevanta pentru
publicul nespecialist;

un rol critic si vizibil in conturarea discursului public asupra spatiului,
culturii si societatii.

3.9. Caracteristici speciale
si inovatii

Specificitatile si inovatiile MAO (Ljubljana), HDA (Graz) si S AM (Basel) demon-
streaza modul in care fiecare institutie se adapteaza provocarilor culturale
contemporane, asteptarilor publicului si discursului arhitectural. Strategiile lor
distincte depasesc practicile muzeale conventionale si ofera modele valoroase
pentru institutiile viitoare.

MAO se remarca prin integrarea conservarii patrimoniului cu inovatia crea-
tiva. Coordoneaza platforme precum Bienala de Design (BIO) si Centrul pen-
tru Creativitate (CzK), pozitionandu-se la intersectia dintre arhitectura, design,
antreprenoriat si politica culturala. Combinand colectiile istorice cu proiectele
experimentale, apelurile deschise si stagiile de specializare participative, MAO
redefineste muzeul ca un conector intre traditie si practici orientate spre viitor,
sprijinind talentele emergente si implicarea comunitatii pe scara larga.

HDA ofera un model inovator de participare civica urbana. Dispunerea sa spa-
tiala integreaza muzeul in viata urbana de zi cu zi. Integrarea spatiului de expu-
nere cu cel de lucru incurajeaza colaborarea flexibila intre institutie, public si
specialisti. Cu un accent puternic pe formatele participative, precum tururile
pietonale, expozitiile de grup si discutiile, HDA creeaza activ discursul despre
spatiul construit impreuna cu publicul sau.

S AM combina precizia curatoriala cu profunzimea intelectuala. Programul sau
dual — ,Istoria si prezentul in Elvetia” si ,,Tnvéjcénd de la...” — echilibreaza reflec-
tia nationala cu explorarea globala. Expozitiile S AM sunt bazate pe cercetare si
sunt adesea insotite de publicatii critice, extinzandu-si impactul asupra mediului
academic si dezbaterilor de specialitate. Colaborarile cu institutii precum ETH
Zurich si coordonarea Anuarului de Arhitectura Elvetiana (SAY) consolideaza
autoritatea sa culturala. in ciuda spatiului limitat, MAO leaga eficient expozitiile
de viata publica prin formate precum plimbarile urbane si interventiile in foaier.
MAO atinge un echilibru national si international cu aproximativ 28 de expozitii.
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Rezultatele analizei comparative

MAO introduce inovatia prin hibridizarea institutionala, combinand
patrimoniul, creativitatea contemporana si dezvoltarea economica
ntr-o platforma culturala multifunctionala.

HDA redefineste integrarea muzeului prin permeabilitate spatiala si
practici civice participative, transformand arhitectura intr-un proces
social comun.

S AM deschide drumul printr-o abordare curatoriala riguroasa si nara-
tiva strategica, consolidand importanta culturala si academica a arhi-
tecturii la nivel national si international.

De retinut

Aceste exemple subliniaza faptul ca inovatia de astazi nu se regaseste doar in
ceea ce este expus, ci si in modul in care institutiile se pozitioneaza ca actori
culturali, civici si intelectuali activi. Noul concept de muzeu ar trebui sa isi propuna
urmatoarele obiective:

sa inventeze noi formate care sa conecteze patrimoniul, practica
contemporana si provocarile sociale;

sa se implice in viata urbana si civica de zi cu zi;

sa construiasca o credibilitate intelectuala, mentinand in acelasi timp
accesibilitatea pentru public.
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|
5 Recomandari peniru Noul
Muzeu ce Arhiteciura

4.1. Pozitionare strategica
si definirea misiunii

Viitorul Muzeu de Arhitectura din Romania trebuie sa isi defineasca cu atentie
pozitionarea strategica si misiunea pentru a asigura relevanta cultural3, credi-
bilitatea profesionala si impactul social sustenabil. Invatamintele desprinse
din acest studiu subliniaza necesitatea unui rol clar, increzator si diferentiat

n peisajul cultural national si european. In primul rand, muzeul ar trebui sa-si

asume un rol dublu:

= In calitate de custode al patrimoniului arhitectural al Romaniei, trebuie
sa asigure conservarea, interpretarea si prezentarea publica a docu-
mentelor, proiectelor si ideilor arhitecturale cheie din diferite perioade
istorice din Romania.

= Ca platforma dinamica pentru discursul arhitectural si al mediului con-
struit contemporan, trebuie sa combine reflectia asupra patrimoniului
cu inovatia, designul viitorului si angajamentul social critic.

Urmand exemplul MAO, muzeul roméanesc s-ar putea pozitiona la intersectia
dintre traditie si inovatie, transformand istoria intr-o sursa de creativitate contem-
porana mai degraba decat intr-o arhiva statica. Poate servi ca o punte intre
generatii, sprijinind atat arhitectii consacrati, cat si pe cei emergenti, in timp ce
leaga naratiunile nationale de dezbaterile globale.

De la HDA, isi poate asuma rolul de platforma civica - nu doar un spatiu pentru
expozitii, ci si pentru dialogul public despre spatiul urban, cultura constructiilor
si viitorul societatii. Incorporat in viata de zi cu zi a Bucurestiului, Timisoarei sau
a altui oras strategic, muzeul poate contribui la o intelegere publica mailarga a
arhitecturii ca preocupare civica comuna.

De la S AM, muzeul romanesc se poate inspira pentru a deveni o autoritate cultu-
rala critica, oferind expozitii narative care modeleaza discursul arhitectural la
nivel national si international. O identitate clar definitd — echilibrand reflectia
interna si angajamentul international — va contribui la pozitionarea muzeului ca
punct de referinta in gandirea arhitecturala.
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Elemente recomandate pentru misiunea strategica a muzeului

Noul Muzeu de Arhitectura din Romania ar trebui sa se defineasca nu doar ca
un muzeu al obiectelor, ci si ca un muzeu al ideilor, al dialogului si al transfor-
marii sociale prin dezvoltarea spatiului.

Conservarea si promovarea patrimoniului arhitectural in dialog cu
practica contemporana.

Sustinerea tinerelor talente si promovarea inovatiei in domeniul
arhitecturii.

Plasarea arhitecturii in centrul intrebarilor civice, culturale si sociale,
accesibila publicului, tinerilor, factorilor de decizie si sectorului privat.

Promovarea reflectiei participative asupra mediului construit ca plat-
forma pentru angajamentul public.

Participarea activa la retelele internationale de arhitectura, promo-
varea arhitecturii roméanesti in strainatate si invatarea din tendintele
globale de dezvoltare.

Un ethos orientat spre viitor, responsabil social si incluziv, relevant
pentru generatiile viitoare.

4.2. Guvernanta si modele
operationale

Alegerea unui model de management si operare potrivit este esentiala pentru
succesul, credibilitatea si rezilienta pe termen lung a noului muzeu de arhitec-
tura din Romania. Analiza comparativa evidentiaza necesitatea unei structuri
care sa combine leadership-ul profesional, responsabilitatea publica, indepen-
denta operational si flexibilitatea programatica.

MAO ilustreaza beneficiile modelului de institutie publica: finantare sigura,
aliniere cu politica culturala nationala si vizibilitate publica puternica. Cu toate
acestea, demonstreaza si necesitatea de a proteja autonomia curatoriala side a
evita rigiditatea birocratica. Pentru a avea succes, acest model trebuie adaptat
astfel incat sa asigure flexibilitate si initiativa strategica.

HDA demonstreaza modul in care o asociatie civila poate promova guvernanta
participativa, implicand asociatiile profesionale, universitatile, autoritatile publice
si societatea civila. Aceasta structura sprijina luarea deciziilor intr-o maniera
pluralista si implicarea partilor interesate, cu o dependenta redusa de stat si o
angajare mai mare la nivel regional si comunitar.

S AM exemplifica modelul de fundatie, echilibrand independenta curatoriala
cu supravegherea strategica asigurata de un consiliu profesional al fundatiei.
Acesta combina credibilitatea sectorului public si privat cu leadership-ul eficient,
strangerea de fonduri si influenta nationala si internationala.
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Caracteristici recomandate pentru modelul de guvernanta

Noua institutie ar trebui sa fie gestionata profesional, cu o implicare puternica
a partilor interesate sub forma co-fondarii sau a calitatii de membru, guvernata
independent si responsabila public, echilibrand credibilitatea, creativitatea si
capacitatea de reactie inca de la inceput.

Management profesional: numirea unui director printr-un proces de
selectie competitiv, realizat de experti, care sa asigure leadership
cultural si expertiza arhitecturala.

Organism de supraveghere strategica: infiintarea unui comitet sau
consiliu compus din arhitecti, academicieni, experti culturali, repre-
zentanti publici si parti interesate din societatea civila.

Proprietate echilibrata: asigurarea faptului cad muzeul este detinut in
comun de comunitatea profesionala, sectorul public si comunitatea
culturala, promovand astfel legitimitatea si responsabilitatea.

Independenta operationala: garantarea autonomiei curatoriale si mana-
geriale pentru a se adapta la schimbarile culturale, sociale si financiare.

Responsabilitate publica: raportare periodica catre organismele de
guvernanta si catre public, mentinand transparenta si increderea
publica.

Forma juridica care sa sprijine modelul de management: fundatie
(posibilitatea de finantare din surse publice, private si europene) sau
institutie publica cu elemente de management civic (model hibrid
care combina stabilitatea si inovatia).

O alta recomandare este ca modelul de management al muzeului sa fie conceput
astfel incat sa permita institutiei sa creasca lentdar extinzadndu-si treptat acti-
vitatile, parteneriatele si cooperarea internationald, fara constrangeri institu-
tionale rigide.

4.3. Programul muzeal
si abordarea curatoriala

Exemplele din acest studiu arata ca programul si abordarea curatoriala ale unei
noi institutii de arhitectura trebuie sa atinga echilibrul intre expertiza critica, acce-
sibilitatea publicului, relevanta sociala si angajamentul international. Experientele
institutiilor discutate demonstreaza necesitatea unui program amplu in materie
de acoperire a publicului, divers in formele sale si coerent in fundamentele
sale conceptuale.

MAO este un exemplu al valorii programului hibrid, combinand expozitiile de patri-
moniu, proiectele tematice contemporane, initiativele educationale si platformele
de inovatie. MAO demonstreaza modul in care un muzeu poate actiona atat ca
un custode al memoriei, cat si ca un laborator pentru practica viitorului, impli-
cand diverse audiente prin arhitectura, design si evenimente interdisciplinare.
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HDA reprezinta un model pentru programe comunitare si participative. Include
formate de evenimente precum expozitii publice, plimbari urbane, ateliere si
interventii urbane. Scopul acestui tip de programe nu este doar de a prezenta
arhitectura, ci, mai presus de toate, de a crea un spatiu pentru dialog, creatie
comuna si schimb de experiente despre mediul construit. Acest tip de program
raspunde problemelor urbane si sociale locale. Cel mai important, contribuie la
dezvoltarea arhitecturii prin dialog civic si social, nu doar prin dialog profesional.

S AM demonstreaza importanta claritatii curatoriale si a legaturii programului cu
cercetarea. Succesul S AM se bazeaza pe crearea de expozitii bogate in nara-
tiuni, care examineaza critic practica arhitecturala si implicatiile sale sociale.
Aceasta abordare combina coerenta tematica cu indrazneala curatoriala. Desi
este un muzeu dintr-o tard anume, acesta abordeaza nu doar probleme nati-
onale, ci si dezbateri spatiale globale relevante pentru dezvoltarea politicilor
nationale — schimbari climatice, migratie, justitie locativa etc.

Caracteristici recomandate pentru programul muzeal si abordarea curatoriala

O institutie contemporana de arhitectura este un loc in care patrimoniul, reflectia
critica, inovatia si societatea se impletesc. Nu este doar un producator de expo-
zitii si evenimente, ci si un constructor activ al culturii arhitecturale. impletirea
trecutului, prezentului si viitorului: conectarea expozitiilor istorice cu problemele
contemporane si practicile emergente

Legatura dintre istoria arhitecturala nationala si viitor cu problemele
globale

Utilizarea formatelor hibride: combinarea expozitiilor, proiectelor de
cercetare, stagiilor de specializare, atelierelor participative, interven-
tiilor urbane, prelegerilor, dezbaterilor si a platformelor online.

Promovarea accesibilitatii si a alfabetizarii legate de mediul construit:
abordari interpretative pe mai multe niveluri pentru diverse categorii
de public, de la copii la specialisti si factori de decizie.

Dezvoltarea unui program editorial: publicatiile consolideaza rolul
intelectual al institutiei si ii extind influenta in cercurile academice si
profesionale.

Stimularea colaborarii: lucrul impreuna cu universitati, scoli de design,
comunitati locale, miscari ale societatii civile si platforme culturale
internationale.

Accent pe dialogul public: furnizarea de expozitii si evenimente legate
de provocarile urbane si sociale urgente, folosind arhitectura ca o
prisma pentru intelegerea problemelor mai ample
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4.4 Dezvoltarea publicului
si implicarea
comunitatii

Este esential ca dezvoltarea publicului si implicarea comunitatii sa fie printre
principalele obiective strategice ale unui muzeu, in special ale unui muzeu de
arhitectura, pentru a avea succes. Aceasta nu este o activitate secundara, ci o
parte esentiala a programelor sale. Experienta acestui studiu arata ca muzeele
de arhitectura de astazi trebuie sa isi creeze activ propriul public si nu doar sa
astepte vizitatori specializati.

MAO demonstreaza importanta strategiilor multi-stratificate de atragere a publi-
cului. Implica profesionistii, studentii, familiile si comunitatile locale in activita-
tile sale printr-un program bogat de evenimente, ateliere, expozitii si continut
digital. Cu programe educationale pentru scoli, ateliere practice pentru familii si
scoli de vara de arhitectura, MAO construieste educatia de mediu construit pe
parcursul generatiilor. Aceste experiente sprijina eforturile de integrare a arhi-
tecturii in viata culturala inca de la o varsta frageda, concentrandu-se pe tineri
ca cetateni, clienti si ganditori spatiali ai viitorului.

HDA reprezinta un exemplu de angajament civic. Prin plimbari urbane, interventii
specifice locului, dezbateri publice si expozitii participative, creeaza oportuni-
tati pentru interactiuni spontane cu arhitectura. Strategia sa estompeaza linia
dintre ,vizitatorul expozitiei” si ,participantul urban”. Exemplele din Graz arata
cum arhitectura poate fi adusa in viata publica si cum institutiile pot actiona ca
activisti urbani, implicandu-se in cartiere, spatii publice si scoli.

S AM este un model pentru combinarea discursului critic cu medierea publi-
cului. Prin programele sale, S AM reuseste sa atraga atat experti, cat si publicul
larg, combinénd continutul intelectual bogat cu plimbarile publice, prelegerile
si atelierele care fac accesibile problemele arhitecturale complexe. Acest lucru
demonstreaza ca discursul arhitectural poate fi riguros, fara a fi elitist, si public,
fara a-si pierde profunzimea.

Strategii recomandate pentru dezvoltarea publicului siimplicarea comunitatii:

Fiecare muzeu de arhitectura din prezent trebuie sa se straduiasca sa creeze noi
audiente pentru arhitectura, nu doar sa le serveasca pe cele existente. Trebuie
sa largeasca cercul de persoane care se simt invitate sa gandeasca, sa discute
Si sa viseze despre spatiu, facand arhitectura o preocupare culturalg, civica si
sociala comuna.

Segmentarea publicului: utilizarea unor abordari specifice pentru a
ajunge la diferite grupuri, precum specialistii, studentii, elevii, familiile,
organizatiile societatii civile, factorii de decizie si publicul larg.

Investitia in programe pentru tineret: dezvoltarea de ateliere de arhi-
tectura pentru copii si adolescenti, tabere de vara, proiecte de educatia
de mediu construit si colaborari cu scolile.
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Crearea de formate participative: utilizarea apelurilor deschise, ateli-
erelor de creatie comuna, instalatiilor urbane si interventiilor publice
pentru a implica activ cetatenii.

Conectarea expozitiilor cu experientele urbane: organizarea de plim-
bari urbane regulate, vizite pe teren, tururi ale santierelor si explorari
ale orasului care leaga expozitiile arhitecturale de mediul construit.

Dezvoltarea de interpretari pe mai multe niveluri: expozitii si eveni-
mente cu puncte de acces diferite (introductiv, expert, interdisciplinar)
pentru a atrage diverse categorii de public.

Utilizarea strategica a integrarii digitale: experientele fizice comple-
tate de podcasturi, tururi virtuale, videoclipuri educative si proiecte
online participative.

Pledoarie pentru cetateni: muzeul ca un spatiu neutru si accesibil
pentru dialog public despre arhitectura, politici de locuire, urbanism
si viitorul oraselor.

4.5 Parteneriate Nationale
si Internationale

Parteneriatele la nivel national si international sunt esentiale pentru orice insti-
tutie care doreste sa urmareasca obiective sustenabile, sa ofere un program
relevant si sa raspunda dinamic conditiilor sociale. Aceste parteneriate nu doar
ca furnizeaza resurse suplimentare si vizibilitate pentru institutii, dar le si inte-
greaza in retelele profesionale, educationale, civice si culturale mai largi.

MAO demonstreaza importanta crearii de retele strategice la nivel european.
Rolul de lider al MAO in initiative precum BIO si Future Architecture Platform arata
cum o institutie dintr-o tara mai mica poate depasi propriile capacitati, actio-
nand ca un conector intre institutiile culturale cu ambitii similare. Achizitia activa
de proiecte in cadrul programelor europene, participarea la ICAM (Confederatia
Internationalad a Muzeelor de Arhitectura) si la alte retele culturale din UE pot
ajuta noul muzeu sa fie implicat in fluxurile de cunoastere si finantare europene
inca de lainceput.

HDA arata cum o institutie de arhitectura poate juca un rol puternic la nivel regi-
onal. Parteneriatele sale cu TU Graz, Primaria Graz, grupurile culturale locale si
societatea civila arata cum aceasta conecteaza universitatile, autoritatile publice
si sectorul cultural. Acest exemplu subliniaza importanta colaborarii strénse cu
organismele profesionale, initiativele urbane, scolile de arhitectura si guvernele
locale pentru a construi un suport larg si resurse consistente.

S AM demonstreaza puterea aliantelor pe termen lung dintre universitati si cura-
tori. Colaborarea S AM cu ETH Zurich, EPFL Lausanne si cu institutiile internatio-
nale i permite sa desfasoare proiecte de cercetare de inalta calitate, schimburi
curatoriale si co-productii. Pentru o noua institutie de arhitectura, aliantele cu
universitati, institute de cercetare si muzee internationale de arhitectura sunt
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esentiale pentru consolidarea vizibilitatii si deschiderea de oportunitati pentru
noi programe.

Strategii recomandate pentru parteneriate nationale si internationale

Noul muzeu de arhitectura ar trebui sa functioneze ca parte a unui ecosistem
interconectat si sa utilizeze parteneriatele nu doar pentru supravietuire, ci si ca
un mijloc central al productiei sale culturale si al relevantei sale.

Construirea de parteneriate nationale puternice: colaborarea activa cu
universitati, asociatii profesionale, institutii culturale, agentii guverna-
mentale si organizatii ale societatii civile.

Implicare timpurie in platforme internationale: aderarea ca membru
activ la ICAM si la alte retele relevante. Aplicarea pentru proiecte
Creative Europe sau pentru alte programe internationale.

Dezvoltarea de aliante curatoriale si academice: initierea de proiecte
comune de cercetare, programe de rezidenta si expozitii organizate
n comun cu parteneri nationali si internationali.

Cooperare cu municipalitatile: formarea de parteneriate cu orasele
pentru proiecte de activare a spatiului public, initiative urbane si
programe educationale.

Construirea unei retele de prieteni si a unui consiliu consultativ de
experti: implicarea arhitectilor de renume, a criticilor, curatorilor si
profesorilor din tara si din strainatate in roluri de consiliere.

Folosirea parteneriatelor pentru diversificarea publicului: colaborarea
cu parteneri educationali si sociali pentru a ajunge la un public mailarg
si mai inclusiv prin programe comune

4.6. Agilitate institutionala

Pentru ca noul muzeu de arhitectura sa aiba succes intr-un mediu cultural si
social in continua schimbare, acesta trebuie conceput ca o institutie flexibila,
receptiva si in permanenta evolutie. Agilitatea institutionala este esentiala pentru
relevanta si supravietuirea institutiilor culturale in prezent, asa cum arata analiza
comparativa a institutiilor considerate.

MAO isi demonstreaza agilitatea prin dezvoltarea sistematica a unei identitati
hibride. Prin combinarea conservarii patrimoniului cu designul inovator, antre-
prenoriatul si practicile emergente, MAO arata ca un muzeu de arhitectura poate
naviga fluid printre sferele culturala, educationala si economica. Initiativa si
leadership-ul muzeului pe platforme precum BIO, Future Architecture si Centre
for Creativity (CzK) demonstreaza modul in care un muzeu poate extinde influ-
enta culturala dincolo de practicile muzeale traditionale.

HDA intruchipeaza flexibilitatea operationala la nivelul proceselor sale zilnice
de lucru. Cu o echipa interdisciplinara compacta si un spatiu public de lucru
integrat, HDA poate trece rapid de la un rol la altul — curatoriere de expozitii,
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conducerea de interventii urbane, organizarea de dezbateri publice sau initierea
de proiecte participative. Aceasta structura ii permite sa fie agila si sa raspunda
imediat initiativelor urbane locale si nevoilor sociale.

Desi opereaza intr-un cadru curatorial mai structurat, S AM demonstreaza flexi-
bilitate strategica. Dualitatea programului sau permite institutiei sa isi adap-
teze privirea critica atat la tendintele de dezvoltare nationale, cat si la fenome-
nele arhitecturale globale. Aceasta flexibilitate tematica asigura faptul ca S AM
ramane in centrul dezbaterilor arhitecturale profesionale si publice.

Strategii recomandate pentru agilitate institutionala

Noul muzeu de arhitectura trebuie sa fie pregatit nu doar sa conserve si sa
expuna, ci si sa se adapteze, sa promoveze si sa creeze in comun — sa evolueze
ca o institutie de invatare. Pentru a realiza acest lucru, el trebuie sa fie capabil sa
isi chestioneze propriile practici si sa fie deschis la evolutiile sociale, asiguran-
du-se astfel ca raméne un jucator important in viata culturalg, civica si urbana
din Romania. In acest sens, muzeul ar trebui sa aspire sa fie un lider, care sa
demonstreze prin propria cultura institutionald cum arhitectura — si implicit soci-
etatea — poate evolua prin flexibilitate, dialog si inovatie.

Identitate hibrida: La fel ca MAO, muzeul ar trebui sa combine mai
multe roluri culturale — organizare de expozitii, educatie, inovatie si
sprijinirea practicilor emergente — in cadrul unei misiuni coerente.

Structuri operationale flexibile: Asemenea HDA, muzeul ar trebui sa
mentina o echipa interdisciplinara, capabila sa colaboreze fluid in
cadrul expozitiilor, programelor publice, proiectelor de cercetare si
initiativelor urbane.

Flexibilitate in programul strategic: Inspirat de S AM, muzeul ar trebui
saisi organizeze programul in structuri tematice flexibile, capabile sa
raspunda la schimbarile sociale, de mediu si culturale.

4.7/ Modelul de muzeu
ca platforma

Institutiile analizate in acest studiu comparativ arata ca muzeele contemporane
de arhitectura se indeparteaza tot mai mult de colectiile statice si ciclurile tradi-
tionale de expozitii. in schimb, ele opereaza ca platforme — infrastructuri flexi-
bile care gazduiesc, conecteaza, sprijina si creeaza in comun continut alaturi
de diversi actori interesati. Acest model ofera un cadru solid pentru Muzeul de
Arhitectura din Romania, mai ales avand in vedere amploarea organizationala
a Ordinului Arhitectilor din Roméania (OAR).

Caracteristici cheie ale modelului de muzeu ca platforma:
= Functionarea in locatii multiple: permite programarea in mai multe

locuriin colaborare cu filialele regionale ale OAR, transformand muzeul
intr-o retea culturala nationala.
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= Creatie In comun si co-autorat: incurajarea apelurilor deschise, a sta-
giilor de specializare si a colaborarilor curatoriale cu tinerii specialisti
si comunitatile locale.

= Implicarea diversa a publicului: dezvoltarea de programe pentru audi-
ente variate, de la elevi la actori din industria constructiilor si factori
de decizie politica.

= Infrastructura pentru schimbul de cunostinte: actionarea ca un hub
pentru experti romani si internationali, care sa aduca discursul global
in contextul local si invers.

= |dentitate institutionalad deschisa: adoptarea unei structuri de lucru
care evolueaza in timp, raspunzand nevoilor emergente, oportunita-
tilor si colaborarilor.

MAO exemplifica aceasta abordare prin coordonarea Centrului pentru Creativitate
(CzK) si leadership-ul in initiative precum Future Architecture Platform. Acestea
ii extind influenta dincolo de expozitii, transformandu-|l intr-o rampa de lansare
pentru talente emergente, un hub pentru colaborare si un spatiu de productie,
schimb si mentorat.

HDA demonstreaza modelul de platforma prin legaturi regionale puternice si
o structura bazata pe comunitate. Actioneaza ca un loc de dezbatere, experi-
mentare si schimb profesional — conectand municipalitati, universitati si ceta-
teni prin plimbari urbane, mese rotunde si interventii comune.

S AM, desi mai concentrat pe discursul curatorial, reflecta géndirea de tip plat-
forma prin parteneriate academice si rolul sau in modelarea naratiunilor arhi-
tecturale nationale, extinzandu-si influenta dincolo de spatiul expozitional.

Recomandari pentru crearea unui muzeu bazat pe platforma

Viitorul Muzeu de Arhitectura din Romania ar putea fi conceput de lainceput
pe principii de operare bazate pe platforma. In acest fel, ar exista premisa ca
noua institutie nu este doar un spatiu expozitional, ci si un centru national pentru
cultura arhitecturala, capabil sa:

Gazduiasca specialistii, studentii, criticii, factorii de decizie si publicul
larg intr-un dialog activ.

Dezvolte colaborari si programe comune cu universitati, actori muni-
cipali, scoli si retele internationale.

Tsi extinda prezenta prin diverse activitati, precum expozitii mobile,
parteneriate regionale si platforme digitale.

Actioneze ca un agent de transfer si schimb de cunostinte intre trecut
si viitor, intre local si international, intre profesional si public.
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4.8 Strategia pentru
dezvoltare etapizata

Avand in vedere complexitatea si orizontul extins de timp necesar pentru infiin-
tarea unui nou muzeu de arhitectura in Romania, o strategie de dezvoltare pas
cu pas este atat utila, cat si probabil necesara. Experientele MAO, HDA si S AM
arata ca toate aceste institutii si-au construit credibilitatea si influenta culturala
treptat. Istoriile lor dezvaluie clar etape care au fost adaptate strategic la vremu-
rile respective si care au permis cresterea lor graduala. Niciuna dintre cele trei
institutii din studiu nu a avut de la inceput forma pe care o au astazi.

Exemple de dezvoltare etapizata:

= MAO a evoluat de la un muzeu traditional de oras, bazat pe colectii,
la un muzeu-platforma national hibrid, cu integrarea pe termen lung
a unor noi arii de program, precum promovarea talentelor emergente
si antreprenoriatul creativ.

= HDA afost fondata ca o initiativa comunitara, dar si-a dezvoltat trep-
tat credibilitatea si relevanta prin parteneriate regionale puternice si
o prezenta publica constanta.

= S AM si-a construit reputatia nationala si internationala printr-o munca
curatoriala sustinuta, parteneriate academice si extinderea treptata a
programului si a vocii institutionale.

Beneficiile strategice ale unei abordari etapizate:

= Permite testarea cu risc redus a continutului si a publicului ihainte de
a se angaja intr-o infrastructura permanenta.

= Valorifica retelele existente (filialele OAR, scolile de arhitectura) pen-
tru planificarea timpurie a programelor si pentru cresterea vizibilitatii.

= Construieste credibilitate prin rezultate masurabile, nu doar prin inves-
titii arhitecturale.

= Atrage parteneri si donatori prin competenta demonstrata si rele-
vanta programelor.

= Asigura cresterea institutiei in conformitate cu nevoile reale, resur-
sele disponibile si oportunitatile identificate.

O abordare graduala va permite, de asemenea, Muzeului de Arhitectura din
Romania sa creasca organic si strategic, evitand o dezvoltare excesiva in etapele
incipiente si construind treptat o institutie flexibila, integrata contextual si conec-
tata international.

Strategia recomandata pentru dezvoltare etapizata

Traiectoriile institutiilor studiate sugereaza ca noul muzeu din Romania ar trebui
sa fie infiintat in etape, permitand o crestere organica si un raspuns adecvat la
oportunitatile contextuale.
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Faza1

Fundamentare si Activare

Clarificarea misiunii institutionale si a structurii de management

Dezvoltarea unui program curatorial preliminar: expozitii temporare,
evenimente publice, plimbari urbane si dezbateri in colaborare cu fili-
alele regionale ale OAR, universitatile si centrele culturale.

Lansarea unui program pilot sau a unei expozitii mobile pentru a testa
temele curatoriale, metodele de constientizare si modelele de impli-
care a publicului.

Stabilirea parteneriatelor initiale cu institutii academice, actori ai socie-
tatii civile si retele internationale (ex.: ICAM)

Faza 2

Institutionalizare si dezvoltarea spatiului

Stabilirea cadrului legal si organizational al muzeului, numirea unei
echipe de management si formarea unui comitet strategic sau a unui
consiliu consultativ.

Asigurarea unei locatii fizice — modesta, dar multifunctionala — si prega-
tirea treptata a unui spatiu flexibil pentru expozitii si programe.

Inceperea implementarii programelor de baza (ex.: patrimoniul arhi-
tectural roménesc si provocarile spatiale contemporane).

Inceperea colectarii si organizarii documentatiei de baza pentru o
colectie nationala de arhitectura si cultura spatiala.

Faza3

Extindere si internationalizare

Extinderea programului pentru a include laboratoare educationale si
initiative trans-sectoriale

Dezvoltarea unei infrastructuri expozitionale permanente sau semi-per-
manente, cu platforme de acces digital aferente.

Consolidarea cooperarii internationale prin participarea activa la
proiecte culturale ale UE si la retele de muzee.

Pozitionarea muzeului ca institutie de referinta pentru arhitectura roma-
neasca, atat in tara, cat si in strainatate.

Faza 4

Consolidare si leadership

Dezvoltarea intr-o institutie culturala nationala, recunoscuta pentru
inovatia curatoriala, relevanta civica si implicarea publicului.

Actionarea ca o platforma pentru dialog public, reflectie politica si
imaginatie spatiala, influentand modul in care arhitectura contribuie
la societatea romaneasca.

Actionarea ca gazda, conector si producator intr-o retea culturala
extinsa, care reuneste specialisti, comunitati, formatori si parteneri
globali.
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5 Concluzie

Infiintarea Muzeului de Arhitectura in Romania reprezinta o oportunitate unica
de a crea un nou model de institutie culturalad, una care sa conserve si sa promo-
veze patrimoniul arhitectural, sa incurajeze creativitatea contemporan3, sa faci-
liteze dialogul public despre spatiu si sa conecteze arhitectura romaneasca
la retele culturale internationale. Institutiile arhitecturale de succes de astazi
impartasesc o serie de caracteristici-cheie, dupa cum arata analiza compara-
tiva a institutiilor prezentate:

= Echilibreaza conservarea patrimoniului cu inovatia contemporan3,
transformand arhitectura intr-un camp cultural viu.

= Integreaza arhitectura in viata civica prin expozitii, educatie si inter-
ventii urbane pentru a stimula dialogul public despre spatiu si societate.

= Actioneaza ca platforme, nu doar ca muzee — sunt infrastructuri fle-
xibile pentru productie, networking si creatie comuna.

= Se dezvoltain etape strategice, construind treptat credibilitatea insti-
tutionala si adaptandu-se la schimbarile sociale si culturale.

= Prioritizeaza flexibilitatea, incurajand experimentarea, invatarea si
deschidereain locul regulilor stricte si al permanentei.

= Capteaza audiente diverse — de la experti la elevi — prin formate edu-
cationale si participative atent concepute.

= Se conecteaza local si global si participa activ la retele profesionale,
academice si culturale pentru a-si creste relevanta si impactul.

Recomandari strategice pentru Muzeul de Arhitectura din Romania:

= Misiune si pozitionare strategica: Definirea muzeului ca o platforma
hibrida care conecteaza patrimoniul arhitectural al Romaniei cu ino-
vatiile mediului construit ale viitorului, integrand arhitectura in cul-
tura publica.

= Model de management si operare: Combinarea leadership-ului pro-
fesional, implicarii partilor interesate si flexibilitatii operationale pen-
tru a crea o institutie capabila sa evolueze constant.

= Abordare curatoriala si programatica: Dezvoltarea unui program amplu,
divers, critic si orientat civic, care sa lege expozitiile, cercetarea, edu-
catia si interventiile publice intr-un mod coerent si flexibil.

= Dezvoltarea publicului si implicarea comunitatii: Dezvoltarea publi-
cului ca sarcina centrala, alaturi de integrarea arhitecturii in dezbate-
rile sociale si urbane mai ample.

= Parteneriate nationale si internationale: Integrarea muzeului in eco-
sistemul arhitectural romanesc si conectarea activa la retele euro-
pene si globale.

= Agilitate institutionala: Stabilirea unor structuri interne si a unor prac-
tici culturale care sa sprijine experimentarea, creatia comuna si inva-
tarea continua.

= Model de muzeu bazat pe platforma: Conceperea muzeului de laince-
put ca o platforma culturala vie, capabila sa gazduiasca o varietate de
actori si initiative.

= Strategie de dezvoltare etapizata: Implementarea unei secvente
clare de faze de dezvoltare — activare, institutionalizare, extindere si
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consolidare — care sa permita muzeului sa creasca intr-un mod res-
ponsabil, contextual si sustenabil.

De la viziune la implementare

Studiul ofera numeroase recomandari si contureaza sarcini viitoare, dar aceasta
amploare nu ar trebui sa reprezinte un obstacol pentru actiunea rapida. in schimb,
Muzeul de Arhitectura din Romania ar trebui sa adopte o abordare strategica,
facand pasi pentru a realiza proiectul intr-un mod etapizat, incepand cu aspec-
tele cele mai viabile.

Mai presus de toate, Muzeul de Arhitectura din Romania nu ar trebui sd incerce
sa reproduca un model existent, ci sa sintetizeze cele mai bune practici si sa
inventeze noi modalitati care raspund contextului romanesc si nevoilor sociale.

Acesta trebuie sa aspire sa devina o institutie de invatare, de schimb de cunos-
tinte si experienta, si de networking, care nu doar expune arhitectura, ci parti-
cipa activ la modelarea viitorului spatiului, culturii si societatii in Romania si
dincolo de granitele sale.

Aceasta este o oportunitate unica de a crea un muzeu care sa reflecte exce-
lenta arhitectural3, dar si sa redefineasca contributia arhitecturii la viata civica,
dialogul public si leadership-ul cultural din Roméania.
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